
Közös Igazgatású Óvodai és BölcsŖdei Intézmény

     OM azonosító:028165  

5661 Újkígyós, Kossuth u.33.

Email: 

ovoda@ujkigyos.hu

ÓvodavezetŖi beszámoló

a 2015-2020-ig tartó nevelési évre

mailto:ovoda@ujkigyos.hu


A beszámolót készítette:

Balogh Lászlóné

ÓvodavezetŖ

2020. június



Tisztelt KépviselŖ

 Testület, Polgárimeter Úr!

A Közös Igazgatású Óvodai és BölcsŖdei Intézmény beszámolója a 2015-tŖl 2020-ig tartó nevelési 

év szakmai és mŤködési tevékenységének eredményei.

A beszámoló készítésének alapjai:

¶  A közös Igazgatású Óvodai és BölcsŖdei Intézmény vezetŖi munkaterve a 2015-2020. 

nevelési évre

¶  A 20/20 12 (VIII. 31.) EMMI rendelet 32 (.)pontja

¶  A 201.CXC törvény a Nemzeti Köznevelésr Ŗl rendelkezŖ paragrafusai

¶  Az óvoda Pedagógiai Programja, a Pedagógiai Program céljai és feladatai

¶  

Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja

¶  

A bölcs

Ŗde szakmai programja 

Kérem a Tisztelt Képvisel

Ŗ Testületet, ho

gy a beszámolót fogadja el, illetve szeretném, ha vélemény

ükkel, észrevételeikkel, tanácsaikkal segítenék munkánkat.



Köszönettel

: Balogh Lászlóné
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¶

  v

¶  a k a

¶

  

a et nсӠMérdekébenMсM

nevelőtestülettel együttműködve hoztuk meg.
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¶  Á ËĘÚĘÓÓïÇÆÏÒÍÜÌÜÓȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÌþÍÁ ÊÁÖþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÃÓÁÐÁÔïÐþÔě 

ÐÒÏ▒ וֹם₴ ̾

ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓ ȟ ÉÇïÎÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ËĘÚĘÓ ĘÓÓÚÅÊĘÖÅÔÅÌÅË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ

����辏輀���������ᣐḰ

¶  

ÍÅÇÅÍÌïËÅÚïÓÅËËÅÌ

¶  Á ÄÏÌÇÏÚĕË ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÌÌË

¶  

ÓÚÁËÍÁÉ ÓÅÇþÔÓïÇÎÙĭÊÔÜÓ ÍÉÎÄÅÎ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÓÚÜÍÜÒÁ

¶  Á ÂÅÌÓě ïÓ ËİÌÓě ÅÌÌÅÎěÒÚïÓȤïÒÔïËÅÌïÓÂÅ ÂÅÖÏÎÔÁË ËĘÒïÎÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȟ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË 

ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔě ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ

¶  ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÜÒÁÍÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÉÎÆÏËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÓÚ

ÁËÍÁÉ ï M╓▓ ̾

¶  

��

Í¾╣

�����������±��������������±��

-ÕÎËÜÍ ÓÏÒÜÎ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÖÅÓ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ËÅÒÅÔ ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËİÌÓě 



ÆÏÒ

ĕÖÏ⌡₥

ÂĘÌÂ ¬® ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉ ÍïÇ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ ÖÜÌÊÁÎÁËȢ

! ÆÏÒÒÜÓÂěÖþÔïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉȡ

¶  ÆÉÇÙÅÌÔÅÍ ïÓ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÔÁÍ ÍÉÎÄÅÎ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ

¶  ÉÇïÎÙÅÌÔÅÍ ͉   ÔÜÍ

¶  Á ÊÜÔïËÏËȟ ÅÓÚËĘÚĘË ÂěÖþÔïÓÅȟ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅ

¶  ĭÊȟ ËÏÒÓÚÅÒĴȟ ẪÓ ÓÚ Ò Ë Å Å Å  Ï  Ë  ÏË ӫÅÓÚÅÒÚ

¶  

ÉÎÆÏ ÉËÁÉ ÅÓÚËĘⱴ₵ם ȟN¿ÎŞůN ꞈ ₵Ɋ

¶  Á ÔĘÒÖïÎÙÉ ÅÌěþÒÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÁÚ ÕÄÖÁÒÉ ÊÜÔïËÅÓÚËĘÚĘË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔïÓÅ M - ▒ ̾

ÔÁÌÜÌÔÁË ÐÒÏ⅜ꞈ

¶  ÕÄÖÁÒÉ ÚĘÌÄ ÎĘÖïÎÙÚÅÔ ÇÁÚÄÁÇþÔÜÓÁȟ

¶  ÁÚ ÕÄÖÁÒÉ ÆÏÃÉ ÖÉ*ÖÁÒÖ¾▬ÖÁÔ Á

¶  

ÁÚ ĕÖÏ⌠₴ȟ ÂĘÌÂ ¬®

 ÔÉÓÚÔÁÓÜÇÉ ÆÅÓÔïÓÅȟ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌĭÊþÔÜÓÏË ÅÌÖïÇÚïÓÅ

 

¶  

Á ÂÅÎ

ÒÅÌïÓÉ ÔÜÒÇÙÁËȟ ÅÓÚËĘÚĘË ÂěÖþÔïÓÅȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔ

¶

  ÚÉÎÔÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚİËÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÆÏꞈ ₵ר₵ וֹ ͎



�����������������

 ÁÚ

 ÉÎÔïÚÍïÎÙÒěÌ ËÉÁÌÁËÕÌ

Ô

 ËïÐÅȟ ÍÅÌÙ ÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎ Á 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÔÕÄÁÔÏÓ ÔÅÒÖÅÚïÓïÎÅË ÎÁÇÙ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎȢ

! ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÆÏÒÍÜÌÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒěÌ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ËïÐÅÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ 

 ïÓ 

ÔÁÒÔÏÔÔÁÍ Á ÍÅÇÌ

ïÖě ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒİÎË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ

ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ Êĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȟ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÔÏÖÜÂÂÖÉÔÅÌÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ĭÊ 

ËÁÐÃÓÝ ₴ ̾

%ÌÓěÄÌÅÇÅÓ ïÓ ÌÅÇ¾ ▒╓ ╓ ÔÅËÉÎÔÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ

Ȣ 4Ï ⅜⅜ ₴M♂ MÜÐÏꞈּז♂M ⱴ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË 

ÅÎ Á ËÏÎÓÔÒÕËÔþÖ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȢ

îꞈּז ÓM╣╓ ÖÎꞈ

 ÈÏÇÙ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÓÓÅÍ ïÓ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÓÓÁÍ ÁÚ ĕÖÏÄÁÉ ÎÅÖÅÌïÓÂÅÎ 

ÔÅÌÊÅÓËĘÒĴÅ¾ ÆÉÇÙÅÌÅ

ÍÂÅ ÖïÖÅ ÁÌÁËþÔÁÎÁËȟ ÅÌÉÓÍÅÒÖÅ Á ÓÚİÌěÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔȢ

!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÒÄÅËÅÉÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌÖÅȟ ÔĘÒÅËÅÄÔÅÍ Á 

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÖÁÌ ÖÁÌĕ Êĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÜÐÏÌÜÓÜÒÁȢ

sÖÏÄÜÎ

ÅÚÅËÅÔ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔě ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ïÓÚÌÅÌïÓÅȟ ÊÅÌÚïÓÅȢ !

Ú ȵ%ÚİÓÔÜÇȱ #ÓÁÌÜÄÓÅÇþÔě ïÓ 

'ÙÅÒÍÅËÊĕÌïÔÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÖÁÌ ÖÁÌĕ ÅÄÄÉÇÉ ÈÁÔïËÏÎÙ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ

Ȣ %ÇÙȤÅÇÙ 

ÅÓÅÔÍÅÇÏÌÄÜÓÁ ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ÁÒÒÁ ÔĘÒÅËÅÄÔİÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÉÅÌěÂÂ ÍÅÇÏÌÄĕÄÊÁÎÁËȢ

 A jelzőrendszer további gyors és hatékony működtet

ése továbbra 

is fontos feladat.



!Ú ĕÖÏÄÁÉ ïÌÅÔÅÔ ÓÚþÎÅÓÅÂÂï ÔÅÖě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÖÜÒÏÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙïÖÅÌ Á Êĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËĘÚïÌÅÔÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

Á ËÁÐÃÓÏꞈ₴ וֹ ̾

szélesítése mi䱃䱃䱃䱃䱃䰀 céljaim közé tartoztak.

�	���������ǣ

¶  ÓÚÁËÍÁÉ ÎÁÐÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÍÅÇÈþÖÜÓÜÖÁÌ

¶  

¶  ËĘÌÃÎ Î ϜĘ ≠Ëȟ ╦

¶

  0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÁËÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÓÚÁËÅÍÁÓ

¶  ªÊËþÆ  ÖÜÒÏÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ïÌÅÔïÂÅÎ ÖÁÌĕ ÁËÔþÖ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ĕÖÏÄÁÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËȟ ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÇÙÅÒÍÅËÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ËĘÚÒÅÍĴËĘÄïÓïÖÅÌȟ 

ËÏÌÌïÇÜË ÂÜÂ ÅÌěÁÄÜÓÁȟ ÊÜÔÓÚĕÈÜÚÁË ÓÚÅÒÖÅÎ

  

¶  ÓÚİÌěËËÅÌȟ ÃÓÁÌÜÄÏËËÁÌ ËĘÚĘÓ ĕÖÏÄÁÉ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËȟ ÓÚİÌěÉ ÆĕÒÕÍÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ

¶  Á Ð

ÓïÒÎ

ী뼙姀뀀㆕鰀鰈瀃ࡰ��� ����cÐഃcÐ�閃�螃Ҝ讃ഀ阀

)ÎÔïÚÍïÎÙİÎËÂÅÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅË ÁÚ ÁÌÜȤ ÆĘÌïÒÅÎÄÅÌÔÓïÇÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏËȟ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ËĘÎÎÙÅÎ 

ÅÌÉÇÁÚÏÄÎÁËȟ ÜÔÌÜÔÊÜË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ !Ú ĕÖÏÄÁÖÅÚÅÔě ÈÅÌÙÅÔÔÅÓȟ

 ÔÁÇÉÎÔï ⁪

ÍÕ%

ËÏÎËÒïÔ ÍÕÎËÁËĘÒÉ ÌÅþÒÜÓÏËȢ

! ÖÅÚÅÔěÉ ÍÕÎËÜÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÖÅÚÅÔěÉ ÆÕÎËÃÉĕË ÈÁÔÜÒÏÚÔÜË



ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȢ

������±ॐ

!Ú ĕÖÏÄÁ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÔÅÒÖÅÚïÓÎÅË ÖÁÎȟ ÈÉÓÚÅÎ 

ÅÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ ÓÚİÌÅÔÎÅË

 ÓÚİÌÅÔÔÅË ÍÅÇ ÁÚ ĕÖÏ⌠₴MÃï꞉Ɫ₵♂ ̾

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÈÅÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏËȢ ! ÖÅÚÅÔěÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÜÔÓÚĘÖě ÔÅÒÖÅÚïÓ ÎÁÇÙ ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔïÓÔ 

ÉÇïּז ╓ꞈÔ

ȟ ÈÉÓÚÅÎ ÎÅÍÃÓÁË Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ₴O

ÔȟM₴ M וֹ ̾

ËÁÔ ÉÓȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ Ô0 Ô- Í ÓÍĜÁÆËÜÂ Í)Ü0Ĝ 

%ÚïÒÔ Á ÔÅÒÖÅÚïÓÂÅÎ Á ⱶ♄⁬ ﬞÇÙÁËÏÒÌÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ   ÂÅÖÏÎÔÁÍ Á ÖÅÚÅÔě ÔÜÒÓÁËÁÔȟ ÁÚ 

ĕÖÏ⌡₴ ╓ ╓ M◑╓ꞈ ╓ ╓ M₴M

ÔÁÇÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÅÚÅÔěÔ 

ÍÕÎËÁËĘÚĘÓÓï▒M ╓ ╓ ⱴ╓ MÁ ÂĘÌÃÓěÄÅÉ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÖÅÚÅÔěÔȢ

! 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 0ÒÏÇÒÁÍÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě Ȥ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÖě Ȥ 

ÐÅÄÄ Ä Ä

ÆÅÌÁÄÁÔÁȢ

! ÔÅÒÖÅÚïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁ ÜÌÔÁÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙĸ ÁÖÁÚ▐ÙÜÌ ÚÚ ĸ ÓÁÚïÓÓÁ Î ï ÎÎÁ ÚÜǁ Á ÜÚӒÚïÚ ÖÅ̾

ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÇÙÁÒÜÎÔ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕÖÜ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÈÅÔěÖï 

ÖÜÌÔÁËȢ!Ú ĕÖÏ⌡₴M

ÎÅÖÅÌěÍÕÎËÜÊÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËȡ

¶  

0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 0ÒÏÇÒÁÍ

¶  

ÁÚ 3:-3:ȟ (ÜÚÉÒÅÎÄ

¶

  ÁÚ ĕÖÏÄÁ ïÖÅÓ ÍÕÎËÁÔÅÒÖÅȟ ÂÅÌÓě ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ ÔÅÒÖÅȟ ïÖÅÓ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ

¶  



¶  ÁÚ ĕÖÏÄÁ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÔÅÒÖÅȟ

¶

  

¶  ÇÙÅÒÍÅËÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÒÖ

�������±�

! ÓÚÅÒÖÅÚïÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÜÎÁË Á ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÍÅÌÙ ÓÏÒÜÎ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÙ  Á ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÈÅÚȢ

)ÎÔïÚÍïÎÙİÎËÂÅÎ ËïÔÆïÌÅ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÔ ÆÏÌÙÔÁÔÕÎËȟ ÍÅÌÙÅË ÓÚÏÒÏÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÜÌÌÎÁË 

ÅÇÙÍÜÓÓÁÌȡ

¶  ÂÅÌÓěȟ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ɉÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉɊ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȡ ĕÖÏÄÁÉ ÂÅþÒÁÔÜÓȟ ĕÖÏÄÁÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ 

ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÃÓÏÐÏ

İÎÎÅÐÅËȟ İÎÎÅÐïÌÙÅË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ

¶

  ËİÌÓě ɉÏÐÅÒÁÔþÖɊ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȡ ÓÚİÌěË ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÁȟ ÎÅÖÅÌïÓ ÎïÌËİÌÉ 

İÇÙÉÎÔïÚïÓȢ

����������×

!Ú ÅÇÙÅÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇÅË ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÐÌȢ ÔÁÇĕÖÏÄÁȟ ÖÁÇÙ Á ÂĘÌÃÓěÄÅ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔ ÍĴËĘÄïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÜÌÔÁÌÜÎÏÓÁÂÂ ïÓ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔ

ÏםȢ

! ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÓÚËĘÚÅÉ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÖÁÌȟ ÁÚ ĕÖÏÄÁÖÅÚÅÔě ÈÅÌÙÅÔÔÅÓÓÅÌȟ 

Á ÍÕÎËÁËĘÚĘÓÓïÇ ÖÅÚÅÔěËËÅÌȟ ïÒÄÅËÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÅÌȟ ÓÚİÌěÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÅÌ ËĘÚĘÓÅÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËȢ

EllenŖrz®s



! ÖÅÚÅÔïÓÉ ÆÕÎËÃÉĕË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓȟ 

ÈÉÂÜÔÌÁÎ ïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÎÅË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌÔȟ ÍÅÌÙ ËÉÔÅÒÊÅÄÔ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÒÁȟ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÔ ÓÅÇþÔěËÒÅ ïÓ Á ÔĘÂÂÉ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÒÁ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 

)ÎÔïÚÍïÎÙİÎËÂÅ

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÍïÒïÓÅȟ Á ÃïÌÏË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËËÅÌȢ #ïÌÊÁȟ 

ÈÏÇÙ Á ÇÙĴÊÔĘÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ïÓ ÁÚ ÅÌÅÍÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÅÌÔÜÒÊÕË ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÈÉÂÜËÁÔȟ ïÓ Á ⁬ⱶם⁪

É ÆÅÊÌěÄï ◑╓ ÅÚÅË

⁪

 ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÊÅÌĘÌÔ

İË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔȟ

ï M₴ ÅÒěÓÓï▒╓

É

ÎËÅÔȢ
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Vezetői munkám során nagy hangsúlyt fektettem

ellenőrzésre és  értékelésre, kiemelt figyelmet fordítva 

az önértékelés, önreflexió egyre magasabb szintű megvalósulására.

2��±���±�

!Ú ïÒÔïËÅÌïÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉ ÁÚ ĕÖÏÁ

ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÜÔľ

! ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÅÔ ËÉÅÇÓÅ

ËÉÈþÎ



OÌÅÔÐÜÌÙÁ ÍÏÄÅÌÌȟ ÍÉÎěÓþÔě ÅÌÊÜÒÜÓÜÎÁË ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÒÁ ïÐİÌÖÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

Ô

ÁË ÍÅÇ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ĘÎïÒÔïËÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȢ

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÔ ÓÅÇþÔě ïÓ ÅÇÙïÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ 

Ô

Ȣ

ÁÌÁÐÊÜÎ ÖÜÌÊÏÎ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÌÌïÇÁ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔÜ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ÍÅÌÙ ĘÓÚÔĘÎÚěȟ ÔïÎÙÅËÅÎ 

ÁÌÁÐÕÌĕȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓȟ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇþÔÓÅÎȟ ÂÜÔÏÒþÔÓÏÎȟ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÉÒÜÎÙÔ ÍÕÔÁÓÓÏÎȢ

Dºnt®s

ÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓȟ ÅÚïÒÔ ÁÒÒÁ ÔĘÒÅËÅÄÔİÎË ÈÏÇÙ ÊĕÌ ÅÌěËïÓÚþÔÅÔÔȟ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔ ÌÅÇÙÅÎȢ ! 

ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÁ ÓÏÒÜÎ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏ

ÔÔÁÍ

 Á ËÏÌÌïÇÜË ÖïÌÅÍïÎÙïÎÅË ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÜÓÜÔȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔĘÒÖïÎÙÅÓÓïÇÉ ËÅÒÅÔÅËÅÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ Á ÓÚİÌěÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÖïÌÅÍïÎÙïÔ ÉÓȢ

Y����
�2�

"þÚÏÍ ÂÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕÍÂĕÌ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÍÍÁÌ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ÅÇÙİÔÔ

 ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓȟ ÓÉËÅÒÅÓ ÍÕÎËÜÔ ÖïÇÅÚÔİÎË Á ÒÅÎÄËþÖİÌ ÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÅÌÌÅÎïÒÅ 

ÉÓȢ -╓▒ ♂ ⱴ

 ïÓ ÁÚ ĭÊËÏÌÌïÇÜË ÒïÓÚïÒÅ ÉÓÍÅÒÔï ÔÅÔÔİË

ÂÅÓÚÜÍ

ÏÌĕ

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÔÜ Ȣ 6ÅÚÅÔěËïÎÔ ËÅÔÔěÓ ÃïÌÔ ÔĴÚÔÅÍ ËÉ ÍÅÇÖÁÌĕ¾ ÔÁ▒ ĕ̾

ÃïÌËïÎÔȢ

 %ÇÙÒï M ╓ⱴÅÄÔÅÍ

"

ÍÜÓÒïÓÚÔ ÎÙÉÔÏÔÔ 

ÍÁÒÁÄÔÁÍ 

ÆÅÌËïÓÙ Ì TÌÅÜ ¾

Ë ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏ ♂Mⱴ Ëï ╔

ËİÌĘÎĘÓŀ  %ÈÈÅÚ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÖÅÚÅÔěÉ ÓÚÜÎÄïË 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ Á ÂÅÆÏÇÁÄĕȟ ÎÙÉÔÏÔÔȟ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËÒÅ ÉÇïÎÙÅÓ ËÏÌÌïÇÜËÒÁ Ȣ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ 



ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÁÉὔꞈ╓ꞈⱴ╓ ὔ ╓⌠₴▒ ▒♂ ῇÓïÇ ⱴⱴ╓ꞈ ÍÕÎËÜÔ±ÓÅÇþÔěË±ïÓ±ÅÇÙïÂ±

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ÅÄÄÉÇ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁË Á ÆÅÊÌěÄïÓÈÅÚȟ ÅÚïÒÔ ÈÉÓÚÅË ÁÂÂÁÎȟ 

 Á Ëï ⅜⅜♂╓ⱴ⅜╓ּזM♃

⁪

ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÅÇï ̾ÈÅÌÙÚÅÔȟ

 ïÓ ÁÚ ÔÁÇÉÎÔïÚÍïÎÙ ¾  Í Ôï% ÚnÚÇ ¾ Ú=∟ 5 ▬Á  Áï% ♃

 ÜÍ

ÅÚÅË Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÂÅÎ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÈÅÔÎÅË ÍÅÇȢ 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÍÔĕÌ Á ÖÅÚÅÝÌ Áé

ÔÕÎË ÅÇÙİÔÔ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ËÅÌÌ Á ÂÉÚÁÌÏÍȢ ! ÂÉÚÁÌÏÍ Á 

ËÏÌÌïÇÜË ÆÅÌïȟ ÈÏÇÙ ïÒÔÉË ïÓ ÔÕÄÊÜË ÔÅÎÎÉ Á ÄÏÌÇÕËÁÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÂÉÚÁÌÏÍ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔě 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ïÒÄÅËÅÉÔȢ

ĘÓÚĘÎĘÍ ÍÉÎÄÅÎ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÍÎÁË ÁÚ ÅÄÄÉÇÉ î ÅË ÓÏÒÜÎ ÔÁ× ÓþÔÏÔÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔ ÍÕÎËÜÍÂÁ×

 ÅÇÙĭÔÔÁÌ ËþÖÜÎÏË ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÔÏÖÜÂÂÉ ÓÏË ÓÉËÅÒÔȟ ÍÅÌÙÈÅÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔěÉ 

ÂÅÓÚÜÍÏꞈ Mזּ₴⅜ם

ËîÒÅÍ

ÖÅÚÅÔěÍÕÎËÜÊÜÔ ïÓ ÓÉËÅÒïÔȢ

+ĘÓÚ Ú ªÔÜÒÓÉÍ ÓÅÇþÔě ËĘÚÒÅÍĴËĘÄïÓïÔ ÁÚ

ÂÅÓÚï꞉▒╓ ̾

ÖÜÒÏÓ ËïÐÖÉÓÅÌěȤÔÅÓÔİÌÅÔ ÔÁÇÊÁÉÎÁË 0ÏÌÇÜÒÍÅÓÔÅÒ ĭÒÎÁË ïÓ ÁÚ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÄÏÌÇÏÚĕÉÎÁËȢ

„És érezzék egy kézfogásról rólad,
hogy jót akarsz, és te is tiszta jó vagy,



s egy tekintetük elhitesse véled:

szép dolgokért élsz - és érdeime élned.”
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