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I. Általános bevezető

A képviselő-testület értékrendjének, cselekvési prioritásának meghatározása

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény az alábbiak szerint határozza meg Újkígyós Város Önkormányzat Képviselő-testülete részére is gazdasági program létrehozását:

„116. § (1) A képviselő-testület hosszú távú fejlesztési elképzeléseit gazdasági programban, fejlesztési tervben rögzíti, melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelős.

(2) A gazdasági program, fejlesztési terv a képviselő-testület megbízatásának időtartamára vagy azt meghaladó időszakra szól.

(3) A gazdasági program, fejlesztési terv helyi szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják.

(4) A gazdasági program, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elképzelésekkel összhangban - tartalmazza, különösen: az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasági programot, fejlesztési tervet a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el. Ha a meglévő gazdasági program, fejlesztési terv az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy módosítani.”
A 2014-2020-as európai uniós források felhasználásával kapcsolatos információk jelentős részéről eddig nem volt pontos ismeretünk, ezért érdemes volt az ún. ciklusprogram elfogadását is a törvényes határidőn belül a lehető legkésőbbre tenni, mivel a fejlesztési célok megvalósítása továbbra is elsősorban uniós források felhasználásával képzelhető el. 

A tervezésnél az alábbi legfontosabb szempontokat érdemes figyelembe venni:
· fontos, hogy a biztonságos önkormányzati működés biztosított maradjon;

· az önkormányzati gazdálkodásnak minél „több lábon” kell állnia;
· fenntartható, a teherbíró képességgel arányos feladatellátást kell biztosítani;

· talán a 2014-2020-as az utolsó olyan európai uniós gazdasági tervezési időszak, amelyben ilyen jelentős mértékű vissza nem térítendő fejlesztési források állnak az önkormányzatok rendelkezésére;
· az ütemezés tervezés szerint a források jelentős része 2016-2018 között lesz lehívható;

· a források 60 %-át gazdaságfejlesztésre lehet majd fordítani;

· a gazdaságfejlesztéshez, jövedelemtermeléshez kapcsolódó beruházásokhoz az önkormányzatoknak is önerőt kell biztosítani (30-50 % mértékben);
· a különböző operatív programok közül a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) fejlesztési terveit a megyei önkormányzatok koordinálják a helyi önkormányzatok bevonásával, amelyek indikátorainak teljesítéséért a megyei önkormányzatok, végső soron a helyi önkormányzatok felelősek (az indikátorok nem teljesítése forráselvonást fog eredményezni);
· gazdaságfejlesztés csak társadalom-fejlesztéssel együtt lehet eredményes, ezért a szükséges mértékben komplex programokat kell kidolgozni;
· a helyi gazdaságfejlesztés elsődleges szereplői a kis- és középvállalkozások (KKV), ezért a források megszerzésére minél inkább fel kell hívni az érintettek figyelmét, lehetőség szerint segíteni kell – akár közös projektek által is – sikeres pályázatok megvalósulását, hiszen a helyi adóbevételek és a munkahellyel rendelkező, fizetőképes polgárok jelentik Újkígyós jövőjét is.
A fenti szempontok figyelembe vétele alapján arra törekszünk a 2015-2019. közötti önkormányzati időszakban, hogy Újkígyós Város Önkormányzata magas szakmai színvonalon, biztonságosan működő intézményhálózatot tartson fönn, ezáltal olyan humánerőforrást, egyéb hátteret biztosítson, amely kisvárosunk fejlődéséhez is hozzájárul a lehető legnagyobb mértékű európai uniós források lehívásával. A pályázatok előkészítésében adott esetben külső szakértő szervezetek bevonását is tervezzük, hogy minél eredményesebb projektterveket tudjunk beadni, amelynek finanszírozását a jogszabályok szerint a pályázati források teszik lehetővé. A projektmenedzsmentet általában az Önkormányzat biztosítja, szükség esetén azt Békéscsaba Megyei Jogú Várostól kérjük, amely ebben az esetben köteles arról gondoskodni. 

Újkígyós Város Önkormányzata a város további infrastruktúra fejlesztésével és fenntartásával tud hozzájárulni a település „élhetőségének” megőrzéséhez, ez jelenthet alapot a jelenlegi munkahelyek megmaradásához, újak létrehozásához. Az Újkígyóson működő vállalkozásokkal és civil szervezetekkel szorosan együtt kívánunk működni, hogy azokat segítve, esetleg közös projektek megvalósításával minél több munkahelyet tudjunk megőrizni, újakat létrehozni.
A 2014. évi önkormányzati választáson a lakosság felhatalmazást adott a megválasztott polgármesternek és képviselőknek, hogy felelősséggel, legjobb tudásuk és lelkiismeretük szerint vezessék és irányítsák településünket. A megválasztott képviselők többsége a Fidesz-KDNP-Gazdakör jelöltjeként lett a Képviselő-testület tagja a választópolgárok akaratából – ezzel kifejezve, hogy a település érdekében a nemzeti-konzervatív-keresztény értékek melletti összefogást, a közösségi szempontok érvényesülését, ezen értékrend szerinti városfejlesztést óhajtják elsősorban –, a Képviselő-testület minden tagja azonban esküjéhez híven világnézettől és pártállástól függetlenül fogja településünk javát szolgálni. A lakosság jogosan várja el a polgármestertől és minden képviselőtől, hogy tudását, tapasztalatát, kapcsolatait a köz javára kamatoztassa. A ránk rótt feladatot, megbízatást megtiszteltetésnek tartjuk, a lakosság bizalmát eskünkhöz híven igyekszünk maradéktalanul megszolgálni. 

Az ország a 2008-as világgazdasági események és az erre adott kormányzati válaszoknak „köszönhetően” nagyon nehéz helyzetbe került. 2010-ben Magyarország Kormánya és a Magyar Országgyűlés olyan utat kezdett el járni, amely példa nélkül volt, emiatt sok akadályba is ütközött. Legfontosabb célok közé tartozott az ország külső adósságának, ezáltal gazdasági kiszolgáltatottságának csökkentése, a belső gazdaság, a vállalkozások megerősítése, a szociális ellátások ésszerű átformálása mellett a munkából szerzett jövedelmek rendszerének bővítése, a belső piac megerősítése a lakosság rezsi terheinek csökkentése révén is. Emellett jelentős mértékben átalakult a közigazgatás, az ésszerűsítés és a takarékosság szándékával. Ezek az intézkedések rövid idő alatt nagyon sok jogszabályváltozást vontak magukkal, amelyek újszerűségük miatt a tapasztalatok leszűrésével pontosításra kerülnek. A járások létrehozásával több, jelenleg az önkormányzat hatáskörébe tartozó közigazgatási-hatósági feladat elkerült a helyi önkormányzatoktól, amely folyamatok még nem záródtak le. A település vezetőiként mindent meg fogunk tenni, hogy Újkígyóson az új keretek között is a helyi önrendelkezés elve (szubszidiaritás) a lehető legnagyobb mértékben érvényesüljön, vagyis – gazdasági és irányítási racionalitások figyelembe vétele mellett – a helyi dolgokat szabályozó és befolyásoló döntések minél nagyobb mértékben helyben szülessenek meg. 
Ezek a változások csak akkor érik el céljukat, ha párosulnak a magyar állampolgárok mentális változásával. Megértik a változások lényegét és elfogadják azok szükségességét, maguk is változtatni akarnak eddigi életükön. Egyik ilyen jelentős szemléletbeli változtatási szükséglet, az öngondoskodás elvének minden területen történő elfogadása, gyakorlatba történő átültetése.
Várjuk a Magyar Kormány erőfeszítéseinek és a jogszabályi változásoknak a pozitív hatását, amely az államadósság csökkentése által alapot teremt a magyar gazdaság fellendüléséhez. Valljuk azonban, hogy Újkígyósért a legtöbbet az újkígyósiak tehetnek. Nem csak várnunk kell arra, hogy majd valakik kívülről megoldják a problémáinkat, hanem magunknak is tennünk kell magunkért. Minden lehetőséget meg kell ragadnunk – pályázati források, támogatások, kapcsolati tőke, helyi összefogás –, hogy településünket élhetőbbé tegyük. Minden eszközzel segíteni kívánjuk, hogy az újkígyósi emberekre jellemző vitalitás, munkaszeretet az összefogással ötvözve meghozza gyümölcsét: létesüljenek új munkahelyek, környezetünk még szebbé váljon, intézményeink továbbra is jó szolgáltatást nyújtsanak, ezzel a település megtartó ereje ne csökkenjen, sőt vonzó település legyen az idetelepülők számára.
Az eddig megismert tervek szerint nem csökken a kistérségi társulások szerepe, ezért a gazdasági ésszerűség alapján mindenképpen megfontolás tárgyává kell tennünk egyes ellátási formák társuláson belüli közös megszervezését. A kistérségi társulásnak az abban részt vevő önkormányzatok szolidaritásán, az igazságosság, a szabadság és a szubszidiaritás eszményén kell alapulnia, feladata a közös érdekek felismerése és azok minél hatékonyabb érvényesítése lehet. Különösen hangsúlyt kell fektetni a kistérségi szintű közös gazdaságfejlesztésre, hiszen az egyes települések gazdasági kérdései nem vonatkoztathatók el egymástól.
Több mint húsz esztendő tapasztalatait is figyelembe véve jelentősen megváltozott az önkormányzatok feladatellátási rendszere, ezzel együtt az önkormányzatok finanszírozása. 2012-től ún. feladatfinanszírozás alapján kapják az önkormányzatok a törvény által meghatározott kötelező feladataikhoz a forrásokat, míg az önként vállalt feladatok ellátását csak saját forrásból lehet teljesíteni. Így az önkormányzatoknak egyre nagyobb saját bevételre kell törekedniük, ennek megfelelően egyre nagyobb szükség lesz arra, hogy döntéseinket minél megfontoltabban és körültekintőbben, a Képviselő-testülettel együttműködni tudó vállalkozásokkal és civil szervezetekkel karöltve hozzuk meg. A közös gondolkodás mellett azonban egyre nagyobb szükség lesz a közös munkára is, bevonva akár nem csak a most Újkígyóson élőket, hanem mindazokat – rokonokat, ismerősöket –, akik szeretik városunkat. Kisvárosunk gyarapodása, intézményeink magas szintű működése érdekében igénybe kell venni az állami támogatáson kívül minden elérhető pályázati és egyéb forrást. De minden saját erőforrást is meg kell mozgatnunk boldogulásunk érdekében, nem várhatjuk, és ne is várjuk azt, hogy valahol, valakik majd megoldják a problémáinkat. Ennek az önkormányzati ciklusnak kikerülhetetlen feladata lesz, hogy a kiadások ésszerűsítése, csökkentésére irányuló megoldások keresése mellett az önkormányzati bevételek rendszerét áttekintsük, a bevételek növelését fokozzuk az intézményi szolgáltatások bővítésével, a működéshez kapcsolódó pályázati források és egyéb támogatások megszerzésével, a helyi adóformák és mértékek esetleges megváltoztatásával, például (földtulajdonhoz vagy használathoz kötött) új helyi adó bevezetésével, a régi helyett esetleg új igazságosabb bevezetésével (kommunális adó helyett pl. építményadó).
A fejlesztési tervek közül sokmindent sikerült megvalósítani az elmúlt nyolc esztendőben: 
· burkolt úthálózatunk szinte teljes körű lett, 
· a kerékpárút megépítésével jelentősen javult a közlekedés biztonsága, 
· megszépültek közterületeink, játszótereket építettünk, 
· megújult az idősek nappali otthona, 
· elkészült az egészségház korszerűsítése, 
· átadtuk a helyi termelőknek az új, korszerű piacteret, 
· új bölcsődét és óvodát építettünk, 
· jelentős megtakarításokat fog eredményezni a hamarosan befejeződő épületenergetikai beruházás, 
· megújultak a sportlétesítményeink, illetve újakat hoztunk létre, 
· a régi mozi épület átalakítása részben megtörtént, 
· hamarosan befejeződik a valamikori hulladéktelep rekultivációja, 
· rövidesen az EU szabványoknak megfelelő ivóvíz áll rendelkezésre mind a lakosság, mind az esetlegesen élelmiszeripari tevékenységet végezni akaró vállalkozások számára, 

· de saját erőből folyamatosan felújítjuk a rossz állapotban lévő járdáinkat, hasznosíthatóvá tesszük az elhanyagolt önkormányzati épületeket is. 
Ezek jelentős forrásokat emésztettek fel, tartalékaink gyakorlatilag elfogytak. Azonban, ha nem tartanánk szinten vagy növelnénk az újkígyósi életfeltételeket, szolgáltatási szintet, akkor egyrészt olyan fejlesztési feltételeket, pályázati forrásokat szalasztanánk el, amelyek később nem állnának rendelkezésünkre, másrészt a településkép romlása és a szolgáltatási szint csökkenése fokozná a munkalehetőségek csökkenéséből adódó lakosságszám csökkenést. 
Legfontosabb célkitűzésünknek kell tekinteni a demográfiai mutatók megváltoztatását, hogy az újkígyósi családok ne vándoroljanak el, sőt városunk vonzó legyen az ide települni szándékozó, dolgozni akaró, a település javát szolgáló családoknak. E cél megvalósulásának alappillére az élhető kisváros, a megfelelő szolgáltatások, a vállalkozások megerősödése, vagyis a munkahelyek megtartása és új munkahelyek létrejötte.

Olyan időket élünk, amikor a legkisebb eredményekért is nagyon sokat kell dolgozni. A Képviselő-testület minden tagja ezzel az elkötelezettséggel fogott hozzá a munkához. Ebben a munkában azonban csak közösen tudunk eredményesek lenni. A nézetkülönbségeket félre kell tenni, így érhetjük csak el, hogy a nehézségek ellenére is a lakosság közérzete javuljon, városunkat minden itt élő magáénak érezze, és lehetőségéhez mérten hozzátegyen egy kicsit ahhoz, hogy Újkígyós biztonságosabb, élhetőbb, összetartóbb, vidámabb és szebb település lehessen. Erre okkal van reményünk, hiszen mind természeti adottságaink, mind az itt élők szorgalma biztosítékot jelent.
Az előttünk álló évek nehéz terheket hoznak, és nagy erőfeszítéseket kívánnak. Ahhoz, hogy kisvárosunk ne maradjon le, előre kell mennünk. Ehhez azonban minden újkígyósinak össze kell fognia, félre kell tenni kicsinyes önzésünket, egyéni érdekeinket, így érhetjük csak el közös céljainkat.

II. Újkígyós Város Önkormányzat kötelező feladatellátásának záloga
a kitűnő szolgáltatásokat nyújtó, gazdaságosan működő intézményhálózat 
Az utóbbi években jelentős változáson ment keresztül a magyar közigazgatás mind struktúrájában, mind a jogi szabályozás tekintetében. A megyék intézményfenntartó feladata megszűnt, szerepük némileg megerősödött a térségi fejlesztések koordinálása tekintetében. Létrejöttek a kormányhivatalok, amelyek megyei szinten irányítják, ellenőrzik a közigazgatás nagy részét, 2013-tól újra léteznek a járások, amelyek azóta több fázisban vettek át feladatokat az önkormányzatoktól, jellemzően a járásközpontokban jöttek létre az első kormányablakok. Szintén 2013-tól kerültek állami fenntartásba az általános iskolák, illetve lett a Klebelsberg Intézményfenntartó Központ azok fenntartó szervezetévé, azonban a 3.000 lakosságszám fölötti települések alaphelyzetben kötelesek gondoskodni az iskolák működtetéséről. A települési önkormányzatok 2.000 lakos alatt nem tarthatnak fönn önálló önkormányzati hivatalt, ezért Csabaszabadi és Telekgerendás Község Önkormányzata kezdeményezte Újkígyóssal közös önkormányzati hivatal létrehozását.
A közigazgatás változásai sok esetben csökkentették, más esetben növelték, illetve megnehezítették az Önkormányzat feladatellátását. Intézményeink önálló szakmai hatáskörrel, ugyanakkor egységes gazdasági ügyintézés mellett végzik a munkájukat. Intézményeink dolgozói kiváló szakmai tudással, nagy gyakorlattal, lelkiismeretesen, ennek eredményeképpen a lakosság megelégedésére végzik a munkájukat.
1. Az intézményhálózat rövid bemutatása

a. Újkígyósi Közös Önkormányzati Hivatal
Az Újkígyósi Közös Önkormányzati Hivatal (Kossuth u. 41.) 2013. január 1-vel a jogszabályoknak megfelelően jött létre Csabaszabadi és Telekgerendás kezdeményezésére. A Közös Önkormányzati Hivatal 25 fős köztisztviselői karából 1 fő Csabaszabadiban, 6 fő Telekgerendáson, 18 fő Újkígyóson végzi munkáját. Az igazgatási osztály, a pénzügyi osztály, a műszaki csoport és a kirendeltségek működését a jegyző irányítja. A Képviselő-testület adminisztrációs feladatait az igazgatási osztályhoz tartozó 1 fő adminisztratív feladatokat ellátó köztisztviselő végzi. 
Önálló költséghelyként került meghatározásra Újkígyós Város Önkormányzata összesen 30 főállású és 4 részmunkaidős munkatársat foglalkoztatva, ahol a polgármester munkáltatói jogainak gyakorlása mellett végzi munkáját a település érdekében 8 fő közalkalmazott a kommunális, karbantartási és parkgondozási feladatok ellátásával, 3 fő mezőőr, 2 fő védőnő, 8 fő konyhai alkalmazott, illetve 9 fő takarító személyzet. A településen végzendő kommunális feladatok ellátására folyamatosan részt veszünk a különböző állami közfoglalkoztatási programokban.
b. Újkígyósi Széchenyi István Általános Iskola

2013. január 1-től állami fenntartású intézmény, tehát a szakmai feladatok lebonyolítását, irányítását, ellenőrzését, ezek finanszírozását az állami szervek végzik, ezen túlmenően az általános iskola működtetéséről – mint 3.000 lakosságszám feletti település – az Önkormányzat köteles gondoskodni. 
Az oktató-nevelő munka korszerű, esztétikus iskolaépületben folyik. A mindennapos testmozgás lehetőségét nagyméretű tornaterem, szabadtéri műfüves pálya és füves focipálya, az iskolaudvaron és a közeli Wenckheim parkban található szabadtéri sporteszközök, játékok biztosítják.

Az iskolában alapfokú művészeti oktatás is folyik zongora, hegedű, citera, néptánc és képzőművészeti szakon.
c. Közös Igazgatású Óvodai és Bölcsődei Intézmény 

A Közös Igazgatású Óvodai és Bölcsődei Intézmény két telephelyen működik, a Székhelyóvoda a Kossuth u. 33. számú 2014-ben átadott új épületben, amely 7 csoport befogadására alkalmas (140 férőhely), valamint a Telephelyóvoda a Fő u. 32. számú épületben 2 csoport működik (40 férőhely). Az intézményhez tartozik az új épület komplexumban elhelyezkedő bölcsőde, amely 2 csoportban 24 fő gyermek befogadására alkalmas 3 éves korig. Az óvodai és bölcsődei feladatellátást 33 főállású és 1 részmunkaidős munkatársunk teszi lehetővé, köztük az óvodában 1 fő óvodavezető, 14 fő óvodapedagógus, 11 fő pedagógiai oktató-nevelő munkát segítő munkatárs, a bölcsődében 4 fő kisgyermeknevelő-gondozó, 2 fő dajka, 1 fő technikai dolgozó, 1 fő részmunkaidős kisegítő munkakörben dolgozik.
A gyermekek fejlesztését gyógypedagógus látja el napi szinten, a beszédfejlesztést logopédus végzi heti 2 alkalommal.

d. Petőfi Sándor Művelődési Ház és Könyvtár
A Petőfi Sándor Művelődési Ház és Könyvtár két telephelyen működik. A Művelődési Ház az Arany János u. 42. számú épületben, a Könyvtár az Arany János u. 47. számú épületben.

A Petőfi Sándor Művelődési Ház 2 fő szakdolgozóval (1 fő közművelődési szakember, 1 fő adminisztrátor, programszervező, technikus) és 1 fő technikai dolgozóval látja el feladatát, a könyvtárban 1 fő könyvtáros szakember végzi a közgyűjteményi intézményi feladatokat. 

e. „Ezüstág” Gondozási Központ

Az „Ezüstág” Idősek Otthona 2007. március 1-jén integrálódott a Gondozási Központtal. Az intézmény először „Ezüstág” Idősek Otthona, majd „Ezüstág” Gondozási Központ néven folytatta tovább működését.

2007. augusztus 1-jétől az intézmény feladatköre Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálattal bővült. A Gyermekjóléti Szolgálat bár már 1998 júliusában megkezdte tevékenységét az Önkormányzat épületében, szakmailag helyesebbnek tűnt a családsegítés létrehozatalakor ezen alapellátás áthelyezése az „Ezüstág” Gondozási Központba.

Az intézmény alapellátást és 50 fő részére bentlakásos idősek otthona szakellátást tud biztosítani elsősorban a településen élők számára. A korábban 35 fő részére emelt szintű ellátást biztosító bentlakásos intézmény 2012-től 16 fő részére ad lehetőséget továbbra is emelt szintű ellátást önálló lakrészek biztosításával, a többi szobában folyamatosan bővülő létszámú általános szintű ellátás folyik.
Az intézmény az étkezés, házi segítségnyújtás, idősek nappali ellátása, családsegítés, gyermekjóléti alapellátás, demens és emelt szintű, továbbá az ápolást-gondozás nyújtó bentlakásos elhelyezést nyújtó ellátásokat összesen 28 fő főállású (1 státusz nincs betöltve), 2 fő részmunkaidős és 3 fő tiszteletdíjas gondozó munkatársunk biztosítja, részletezve 1 fő intézményvezető, 1 fő mentálhigiénés munkatárs, 12 (11) fő gondozónő (bentlakásos), 4 fő kisegítő munkatárs, 6 fő házi gondozónő,  2 fő családgondozó, 2 fő gondozó (nappali) és 2 fő karbantartó.
f. Egészségügyi ellátás

A lakosok egészségügyi ellátásáról vállalkozási formában 2 háziorvos, 1 fogszakorvos és 1 házi gyermekorvos gondoskodik a szükséges asszisztenciával egy központi épületben: az egészségházban, amely az önkormányzat tulajdona. Az ügyeleti és készenléti szolgálatot a két helyi háziorvos a két szabadkígyósi háziorvossal közösen látja el. Az egészségházban 1 fő technikai dolgozó látja el a takarítási feladatokat.

A védőnői szolgálatot két védőnő végzi, az önkormányzat alkalmazásában.

2. Az intézményhálózatban szükséges változások

A Képviselő-testület a gazdaságosság és a feladatok jobb ellátása érdekében az alábbi változtatásokat tartja szükségesnek: 

a. Újkígyósi Közös Önkormányzati Hivatal

Az elmúlt időszak tapasztalatai alapján elmondható, hogy a feladatok átrendeződésével, részben a Békéscsabai Járási Hivatalhoz kerülésével az ügyintézés megfelelő szinten működtethető. A közfoglalkoztatásban résztvevők nagy száma miatt a munkaügyi feladatok ellátása nem teljesen megoldott, ezért – mivel a Járási Hivatalnak átadott szociális ügyek száma csökkent – az egyik korábban szociális ügyintézéssel foglalkozó köztisztviselő szakirányú átképzése mellett ezt a feladatellátást erősíteni kell.

A pályázatok várható nagy száma miatt, illetve mivel elsősorban az Önkormányzatnak kell ellátni a pályázatokkal kapcsolatos projektmenedzsmenti feladatokat is, várhatóan a projektekhez viszonyított mértékben szükséges biztosítani megfelelő szakembereket, az elszámolható költségek mértékéig fedezve ennek költségeit a pályázatok terhére.
Jogszabályi változások miatt az Újkígyósi Vízmű Kft. rövidesen nem végezheti az eddigi tevékenységét, azt a Gyulai Közüzemi Kft. fogja átvenni. Ennek következtében a Képviselő-testületnek döntenie kell a Kft. további sorsáról. Meg kell vizsgálni, hogy az Újkígyósi Közös Önkormányzati Hivatal és Újkígyós Város Önkormányzat dolgozóinak bevonásával érdemes-e tovább működtetni a gazdasági társaságot az Önkormányzat kommunális és karbantartási feladatainak ellátására, építőipari, esetleg más tevékenység végzésére. 
b. Újkígyósi Széchenyi István Általános Iskola

Bár az általános iskola fenntartása nem önkormányzati feladat, a Képviselő-testület továbbra is erősíteni és támogatni kívánja az Újkígyósi Széchenyi István Általános Iskolában folyó oktató és nevelő munkát, nemzeti értékeink, hagyományaink megismertetését. 

Újkígyós lakosai méltán lehetnek büszkék elődeikre, ezért támogatandó célnak tekintjük, hogy az újkígyósi gyermekek ismerjék meg településünk történetét és hagyományait. Kérjük, hogy az „Örök emlékezetül” című helytörténeti és honismereti segédanyagot rendszeresen alkalmazzák az oktatásban, amely által gyermekeink elsajátíthatják az ezzel kapcsolatos ismerteket. 

Gyermekeink értelmi, érzelmi fejlődéséhez nagymértékben járul hozzá a különböző művészeti ismertek oktatása, ezért továbbra is támogatandónak tartjuk az ezirányú oktató-nevelő munkát. 

Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek testileg-lelkileg egészséges felnőttekké váljanak, ezért támogatjuk, hogy minél több fajta sportot ismerhessenek meg, próbálhassanak ki, minél többen vegyenek részt valamely sportágban akár versenyszerűen is. 

Az újkígyósi családok jövője megkívánja, hogy a gyermekek már kis koruk óta folyamatosan, a családokkal összhangban találkozzanak az iskolában is azokkal az értékekkel, amelyek által majdan „egészséges”, életképes családokban élhetik az életüket, és lehetnek hasznos tagjai nagyobb közösségüknek, városuknak és nemzetüknek. Mai rohanó világunkban gondot kell fordítanunk gyermekeink lelki, erkölcsi, mentális fejlődésére is. Ezért az etika oktatás mellett felkérjük a történelmi egyházak képviselőit, hogy továbbra is nagy buzgalommal végezzék hitoktatói-nevelői munkájukat, illetve kérjük a szülőket, hogy gyermekeik érdekében éljenek ezzel a lehetőséggel. 

Az iskolát kisvárosunk szerves részének tekintjük, ezért az iskola működtetését – amíg anyagi lehetőségeink lehetővé teszik – továbbra is vállalni akarjuk, ezzel is erősítve a település és az iskola között fennálló gyümölcsöző kapcsolatot. Fontos azonban, hogy miharabb tisztázódjon, hogy mely költségeket kell finanszíroznia a fenntartónak, illetve a működtetőnek. Fejlesztési terveink között szerepel tanuszoda és a Wenckheim parkban „erdei sportpálya” megépítése, az oktatást korszerűbbé tevő informatikai eszközök bővítése, hosszú távon szükséges a szünetekben használt udvar bővítése, a „házon belüli” napközi étkeztetés céljára tálaló konyha és étkező építése.
c. Közös Igazgatású Óvodai és Bölcsődei Intézmény 

Az intézmény infrastrukturális helyzete kiváló lett a 2013-ban átadott kétcsoportos bölcsőde, illetve a 2014-ben megépült 7 csoportos óvoda épületével, amely a szakmai feltételek meglétével alkalmas arra, hogy akár minden csoportban tudnak fogadni speciális fejlesztési-nevelési igényű gyermekeket is. A jelenlegi gyermeklétszám nem teszi ugyan szükségessé a Fő utcai óvoda fönntartását, arra azonban mind a lakossági igények, mind a pályázatban vállalt feltételek miatt legalább a 2019/20-as tanév végéig szükség van. Amennyiben ezen időszak alatt a gyermeklétszám nem fog jelentősen növekedni településünkön – nem haladja meg az óvodába járó gyermekek száma a 180-200 főt –, úgy finanszírozási okok miatt meg kell szűntetni a telephelyet, az épületet más önkormányzati célra kell hasznosítani. 

A megüresedett Petőfi utcai volt óvoda épület az épületenergetikai korszerűsítés pályázat által megújításra került. Egy későbbi új funkció megvalósulásáig a civil szervezetek közösségi célú működését fogja szolgálni, illetve az Újkígyósi Szabadidő Kick-box SC sportolóinak felkészülésének biztosít állandó helyet.
d. Petőfi Sándor Művelődési Ház és Könyvtár

Az önálló intézménnyé alakítás után az intézmény elindult azon az úton, amelyet a struktúra megváltoztatásával a Képviselő-testület célul tűzött ki. Az elmúlt időszakban sokrétű, minőségi kis- és nagyrendezvények sora alakult ki. Ezen programok megerősítésén kell dolgozni úgy, hogy egyre inkább önfinanszírozóvá váljon az intézmény, mivel egyelőre az állami finanszírozás elégtelensége miatt ez a gazdag programkínálat egyre nehezebben fenntarthatóvá válik az Önkormányzat számára. A programok szervezési feladatait menedzser típusú vezető szemlélettel kell ellátni.
Több kiscsoport is elkezdte a működését az intézmény keretein belül, ezek sorának bővítésére kell törekedni, alkotó körök kialakításával. Az intézménynek fontos szerepe kell, hogy legyen a felnőttképzés megszervezésében, amely ezáltal nem csak az újabb ismeretek elsajátításához járul hozzá, hanem a foglalkoztatási helyzet javulásának egyik fontos alappillérét is jelenti. Az ifjúság igényes szórakozása lehetőségének megteremtése fontos célkitűzése az intézménynek.
A Cz. Kiss Rendezvényház – volt mozi épület – két ütemű átalakítása remélhetőleg 2015-ben meg fog történni, ezáltal egy olyan többfunkciós közösségi tér jön létre, amely alkalmas színházi típusú rendezvények méltó megtartására, egyéb közösségi programok megszervezésére, az emeleti szinten a későbbiek során létrehozható helytörténeti kiállítás, illetve időszakos vagy állandó képzőművészeti kiállítás (ezen funkció pontosítását a Képviselő-testület később fogja megtenni). 
A közösségi művelődést szolgáló intézmény épület bővülése szükségessé teszi a fönntartás biztosítása érdekében az épületek további hasznosításának átgondolását. 
e. „Ezüstág” Gondozási Központ

A szociális ellátó rendszer is jelentős változáson ment keresztül az elmúlt években, ez azonban az intézmény által ellátott feladatokat nem csökkentette. Részben finanszírozási okok miatt megtörtént a bentlakásos idősek otthona működési engedélyének 50 főre bővítése, amelynek „feltöltése” folyamatosan történik. 

A lakosság szociális igényeit folyamatosan kontrollálni kell, ennek alapján szükség szerint meg kell vizsgálni a nappali ellátások közül a fogyatékos és pszichiátriai nappali ellátás igényeinek felmérését, és a szociális foglalkoztatás, illetve szociális szövetkezet létrehozását.

A gazdaságossági szempontokat figyelembe véve meg kell vizsgálni a Békéscsabai Kistérséggel történő intézményi együttműködés lehetőségét. Az esetleges társulási keretek közötti együttműködés azonban nem veszélyeztetheti a tényleges intézményi önállóságot, a jövőbeni önállóság helyreállítását.
f. Egészségügyi ellátás

Újkígyóson az egészségügyi ellátás összességében megfelelően működik. Az egészségház felújításával a korábbinál megfelelőbb elhelyezést sikerült kialakítani a meglévő egészségügyi ellátásnak. A lakosság helyben történő jobb egészségügyi ellátása érdekében keresni kell annak a lehetőségét, hogy a plusz rendelőben további szakorvosi ellátás valósuljon meg – a realitásokat figyelembe véve – magánrendelések lehetővé tételével.

Pályázati forrásból középtávra szóló, az egész települést figyelembe vevő egészségtervet és egészségprogramot kell készíteni.

A településen működő egészségügyi szolgáltatókkal folyamatos kapcsolattartás szükséges, hogy a lakosság észrevételeit figyelembe véve tökéletesíthessük az egészségügyi ellátást.

III. Az önkormányzat egyéb kötelező feladatellátásáról

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 13. § (1) bekezdése szerint a helyi közügyek, valamint a helyben biztosítható közfeladatok körében ellátandó helyi önkormányzati feladatok különösen (azaz az önkormányzatok kötelező feladata):

· településfejlesztés, településrendezés;

· településüzemeltetés (köztemetők kialakítása és fenntartása, a közvilágításról való gondoskodás, kéményseprő-ipari szolgáltatás biztosítása, a helyi közutak és tartozékainak kialakítása és fenntartása, közparkok és egyéb közterületek kialakítása és fenntartása, gépjárművek parkolásának biztosítása);

· a közterületek, valamint az önkormányzat tulajdonában álló közintézmény elnevezése;

· egészségügyi alapellátás, az egészséges életmód segítését célzó szolgáltatások;

· környezet-egészségügy (köztisztaság, települési környezet tisztaságának biztosítása, rovar- és rágcsálóirtás);

· óvodai ellátás;

· kulturális szolgáltatás, különösen a nyilvános könyvtári ellátás biztosítása; filmszínház, előadó-művészeti szervezet támogatása, a kulturális örökség helyi védelme; a helyi közművelődési tevékenység támogatása;

· gyermekjóléti szolgáltatások és ellátások;

· szociális szolgáltatások és ellátások, amelyek keretében települési támogatás állapítható meg;

· lakás- és helyiséggazdálkodás;

· a területén hajléktalanná vált személyek ellátásának és rehabilitációjának, valamint a hajléktalanná válás megelőzésének biztosítása;

· helyi környezet- és természetvédelem, vízgazdálkodás, vízkárelhárítás;

· honvédelem, polgári védelem, katasztrófavédelem, helyi közfoglalkoztatás;

· helyi adóval, gazdaságszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

· a kistermelők, őstermelők számára – jogszabályban meghatározott termékeik – értékesítési lehetőségeinek biztosítása, ideértve a hétvégi árusítás lehetőségét is;

· sport, ifjúsági ügyek;

· nemzetiségi ügyek;

· közreműködés a település közbiztonságának biztosításában;

· helyi közösségi közlekedés biztosítása;

· hulladékgazdálkodás;

· távhőszolgáltatás;

· víziközmű-szolgáltatás, amennyiben a víziközmű-szolgáltatásról szóló törvény rendelkezései szerint a helyi önkormányzat ellátásért felelősnek minősül.

Az előző fejezetben foglalkoztunk a kötelező feladatok azon körével, amelyet az önkormányzat intézményein keresztül lát el.
1. A településfejlesztésről, gazdaságszervezésről

A Képviselő-testület elsődleges feladatának tekinti, hogy az országosan is kiemelkedőnek tekinthető infrastruktúrát, a kitűnően működő intézményhálózat szolgáltatásait szinten tartsa, tovább fejlessze, hiszen ez alapja annak, hogy településünk munkahely és lakosság megtartó erővel rendelkezzen. Minden alkalmat meg kívánunk ragadni annak érdekében, hogy településünkre újabb vállalkozásokat „csaljunk”, de helyi vállalkozások fejlődésében, újabbak létrejöttében látjuk elsősorban kisvárosunk gazdasági szintjének növelési lehetőségét. A 2020-ig terjedő európai uniós gazdasági időszakban jelentős mennyiségű forrás fog rendelkezésre állni a gazdaságfejlesztésre, amelynek maximális igénybevétele a helyi gazdasági szereplők minél tökéletesebb együttműködésén alapulhat. Ennek „motorjának”, összefogó, koordináló, segítő közreműködőjének Újkígyós Város Önkormányzatának kell lennie, viszont elengedhetetlen tényezője a helyi vállalkozások, azok aktív szerepvállalása.
Újkígyós Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája 2012-2020 című dokumentum 2012-ben készült el, amely teljes terjedelemben megtalálható a város hivatalos honlapján (www.ujkigyos.hu). A településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról és a településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos jogintézményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 45. § (2) bekezdése 2015. december 31-ig teszi szükségesség a meglévő településrendezési eszközök módosítását, de szükséges a településfejlesztési koncepciót és az integrált településfejlesztési stratégiát is áttekinteni.
2. A helyi adóról

A helyi adókról szóló törvényt a rendszerváltozás évében, 1990. december 30-án hirdették ki (1990. évi C. törvény). A törvény preambuluma így fogalmaz:

„Hazánkban a demokratikus választással létrejöttek az önszervező helyi hatalomgyakorlás szervezeti kereteit megteremtő önkormányzatok. A települési önkormányzatok alapvető feladata – a közhatalom helyi közügyekben való gyakorlása mellett – a helyi közszolgáltatások biztosítása. E feladatnak a helyi sajátosságokhoz és igényekhez igazítható ellátása – melynek során nélkülözhetetlen a helyi közösségek kezdeményezőkészsége, áldozatvállalása is – elengedhetetlenné teszi az önkormányzatok önálló gazdálkodása feltételeinek megteremtését. A gazdasági önállósulás egyik eszköze a helyi adók rendszere. Ez a települési önkormányzat számára lehetőséget teremt a helyi szuverén adóztatási jog gyakorlására, s ezzel együtt a helyi adópolitika kialakítására.”
A törvényhozói szándék már a rendszerváltáskor az volt, hogy az önkormányzatok önállóságának gazdasági alapját részben a helyi adók teremtsék meg. Azonban az önkormányzati feladatok állami finanszírozása kezdetben igen jó volt, a támogatási rendszer csak fokozatosan alakult át, 2010-ig folyamatosan csökkenő támogatások érkezetek az önkormányzatokhoz. A mindenkori képviselő-testületek többé-kevésbé igyekeztek megkímélni polgártársaikat a helyi adóktól – ez Újkígyóson is így volt –, amely azonban a tartalékok felélését, az önkormányzatok jelentős részénél azok jelentős eladósodását eredményezték. 

Önkormányzatunkra mindig jellemző volt a felelős gazdálkodás, nem adósítottuk el az Önkormányzatot – ezt méltányolva az állam Újkígyósnak is jelentős támogatást ígért, amelyet 2017. év végéig kell megkapnunk –, de a folyamatosan csökkenő állami finanszírozás, illetve a fejlesztési célok megvalósításához szükséges önerő mára felemésztette a tartalékainkat. 

Az új önkormányzati törvény (2011. évi CLXXXIX. törvény) világossá tette és hivatalosan rögzítette, hogy a kötelező önkormányzati feladatok finanszírozását az állam csak részben vállalja:
„117. § (1) A feladatfinanszírozási rendszer keretében az Országgyűlés a központi költségvetésről szóló törvényben meghatározott módon a helyi önkormányzatok

a) kötelezően ellátandó, törvényben előírt egyes feladatainak – felhasználási kötöttséggel – a feladatot meghatározó jogszabályban megjelölt közszolgáltatási szintnek megfelelő ellátását feladatalapú támogatással biztosítja, vagy azok ellátásához a feladat, a helyi szükségletek alapján jellemző mutatószámok, illetve a lakosságszám alapján támogatást biztosít,

b) az a) pontba nem tartozó feladatainak ellátásához felhasználási kötöttséggel járó, vagy felhasználási kötöttség nélküli támogatást nyújthat.

(2) Az (1) bekezdés szerinti támogatás biztosítása a következő szempontok figyelembe vételével történik:

a) takarékos gazdálkodás,

b) a helyi önkormányzat jogszabályon alapuló, elvárható saját bevétele,

c) a helyi önkormányzat tényleges saját bevétele.

(3) A figyelembe veendő bevételek körét és mértékét törvény határozza meg.

(4) A feladatfinanszírozási rendszernek biztosítania kell a helyi önkormányzatok bevételi érdekeltségének fenntartását.

118. § (1) A 117. § (1) bekezdés a) pontja szerinti támogatást a helyi önkormányzat éves szinten kizárólag az ellátandó feladatainak kiadásaira fordíthatja. Az ettől eltérő felhasználás esetén a helyi önkormányzat köteles a támogatás összegét - az államháztartásról szóló törvényben meghatározott kamatokkal terhelve - a központi költségvetésbe visszafizetni.

(2) Kivételes esetben jogszabályban meghatározott módon a helyi önkormányzat működőképessége megőrzése érdekében kiegészítő támogatás adható.”
Az önkormányzati törvény fenti előírásaiból kitűnik, hogy az elvárható saját bevétel és a tényleges saját bevétel közötti különbség csökkenti az állami hozzájárulás mértékét. Igyekszünk nem elhamarkodott döntéseket hozni, hogy Újkígyós lakosságát ne terheljük fölöslegesen, de mindezeket figyelembe véve – bármennyire fájdalmas is ez Képviselő-testület számára –, az Önkormányzat működőképességének megőrizése miatt, elkerülhetetlen, hogy a helyi adók rendszerét áttekintsük és a szükséges döntéseket meghozzuk várhatólag még 2015. december 31-ig.
Jelenlegi újkígyósi adónemek: 

· iparűzési adó: 1,2 % (a kivethető maximális mérték 2 % lehetne)

· magánszemélyek kommunális adója: 7.500 Ft (a kivethető maximális mérték 28.624 Ft lehetne)

· gépjármű adó (részben átengedett központi adó): mértéke gépjárműnként változó, a beszedett összeg 40 % marad az Önkormányzatnál, a többit a központi költségvetésbe fizetjük be.
A helyi adókból befolyó bevétel tehát ahhoz szükséges, hogy az önkormányzati kötelező, illetve a már megszokott egyéb feladatokat minél teljesebb formában, minőségi szinten ellássuk, a jövőnk érdekében minél több fejlesztési lehetőséget megragadjunk.
3. A turizmusról

Újkígyós nem elsődleges turisztikai célpont, alig van turisztikai látványosság vagy más településekről ide vonzó program, várhatóan a jövőben sem lesz elsődleges megélhetési forrás az itt élők többségének. Ugyanakkor olyan lehetőségek rejlenek ebben a gazdasági szektorban, amelyen mindenképpen érdemes dolgozni, és a lehetőségeket maximálisan kiaknázni. Mindamellett, hogy saját értékeinket bemutathatjuk, ezáltal új munkahelyek is létrejöhetnek településünkön, vagy kiegészítő jövedelemhez juthat sok újkígyósi. Turisztikai szakemberekkel, és az Újkígyósi Turisztikai Egyesülettel együttműködve Újkígyós turisztikai lehetőségeit feltáró dokumentumot alkotunk, pályázati források felkutatásával turisztikai beruházásokat tervezünk, illetve segítjük turisztikai projektek megvalósulását.
4. A településüzemeltetésről, az önkormányzati vagyonról
Gyakorlatilag Újkígyós minden útja aszfaltozott – két, a forgalomból kieső rövid szakasz kivételével, amelynek aszfaltozását állami támogatásból szeretnénk megvalósítani. Azonban ezek egy része a korábbi csatornázási munkálatok és koruk miatt felújításra szorul. A felújítási munkálatok egy részét állami támogatásból szeretnénk megvalósítani, azonban önmagában utak felújítására EU-s pályázati forrás nem várható, azt helyi adókból vagy célzottan az érintettek bevonásával, összefogásával kell megoldanunk. Az utak folyamatos karbantartására, kátyúzására minden évben a költségvetésben biztosít forrást a Képviselő-testület. A belterületi utak és a környező lakóépületek állagának megóvása, a környezeti ártalmak elkerülése, a baleset veszély csökkentése, a város keleti és déli határában elhelyezkedő ipari területekhez vezető utak megközelíthetősége érdekében továbbra is keresni fogjuk pályázati forrás igénybevételének lehetőségét a keleti tehermentesítő út megépítéséhez. Ugyanúgy keressük a pályázati forrásokat az ún. M0-s, valamint a Vincellérházhoz (Vadászház) vezető út felújítására. Ezekre pályázati összeg várhatóan csak jelentős önerő biztosításával fog rendelkezésre állni, amihez az önerőt az érintett vállalkozások bevonásával kell biztosítani.
Vannak olyan szakaszok, ahol hiányzik a járda, illetve sok járdaszakasz felújításra szorul. Az éves költségvetésben fogjuk biztosítani az ütemezett járda felújításra, illetve a hiányzó járdák megépítéséhez szükséges forrást. Mivel azonban a feladat ellátására pályázati lehetőség nem mutatkozik, ezért a járdaépítés szakaszainak kiválasztásában az alábbi szempontokat is figyelembe vesszük: 

· mindkét oldalon van-e járda,

· lakóösszetétel (idősek, kisgyermekes családok, többségében gépkocsit használnak-e),

· gyűjtő útvonalon helyezkedik-e el az adott járdaszakasz,

· fizetik-e az ott lakók a magánszemélyek kommunális adóját.

Az önkormányzatok kötelező feladatai közé tartozik a köztemető fenntartása. Az újkígyósi temető tulajdonosa a római katolikus egyházközség, a temető területén található ravatalozó az önkormányzat tulajdona. Korábban megállapodást kötöttünk a feladatellátásra vonatkozólag, amely által az önkormányzat rendszeres támogatást biztosít a temető fenntartásához, közfoglalkoztatás keretében munkaerőt biztosítunk a temető rendben tartásához, illetve jelentősebb beruházás esetén készek vagyunk az együttműködésre. Szükség lenne új ravatalozó megépítésére, urnafal állítására.
Újkígyós jelentős felületű közparkkal, közterülettel rendelkezik, amelyekre büszkék vagyunk, rendezettségük az ott lakók, illetve az önkormányzat dolgozóinak munkáját dicséri.

A közvilágítás feladat ellátása megfelelő szinten működik településünkön. Azonban a 4431. számú közút településen átmenő szakaszán vannak hiányosságok, amelyeken változtatni kell. Így a bányató előtti szakaszon további oszlopok és lámpatestek elhelyezése szükséges. Az elektromos szolgáltatás liberalizációjának köszönhetően településünk már több éve a legjobb ajánlatot adó szolgáltatótól vásárolja az elektromos áramot. 

Törekedni fogunk a közvilágítás folyamatos korszerűsítésére, meg fogjuk vizsgálni a karbantartási költségek csökkentésének lehetőségét, illetve olyan új technológiák alkalmazásának lehetőségét, amely által korszerűbb, gazdaságosabb rendszert tudunk fenntartani (körzetek egyedi mérése, takarékosabb világító testek üzembe állítása, LED világítás kialakítása, stb.).
Önkormányzatunk vagyonelemeihez tartozik a földvagyon (szántó, belső telkek), illetve a nem az intézmények által használt épület vagyon. A 4431. számú közút mellett Újkígyós és Szabadkígyós között 26 ha fölterülettel rendelkezik Önkormányzatunk, amely elhelyezkedésénél fogva ipari területként is hasznosítható a művelési ágból történő kivonással, amíg azonban erre nincs lehetőség, addig azt szántóként hasznosítjuk. Emellett a település különböző pontjain összesen 6,5 ha állami földterületet hasznosítunk ingyenes földhasználat jogcímen. Ezen kívül több belterületi telekkel rendelkezik önkormányzatunk. Ezeken a földterületeken a szántóföldi növények termesztése mellett törekedni fogunk kézi munkát igénylő gyógynövények, fűszernövények, zöldségek, gyümölcsök termesztésére az önkormányzati konyha ellátására, lehetőség szerint külső piacra termeléssel. Az ehhez szükséges eszközök beszerzését pályázati forrásból kell megvalósítani, a munkaerőt elsősorban a közfoglalkoztatás útján, illetve szociális szövetkezet létrehozásával fogjuk biztosítani. A nem az intézmények működését biztosító épületek karbantartását a szükséges mértékben ütemezetten valósítjuk meg, elsősorban üzleti célú hasznosítását szorgalmazzuk. A Tormási úti ipari célú épületegyüttes hasznosítását elsősorban termeléshez kapcsolódó, foglalkoztatást biztosító tevékenységhez fogjuk felhasználni, törekedni fogunk az erre a területre még építési engedéllyel rendelkező zöldségfeldolgozó üzem megvalósítására. A 4431. számú közút melletti ipari területként is használt földterületen pályázati forrásból lehetőség szerint önkormányzati kertészetet, ipari park lehetőségét biztosító közművesített ipari területet kívánunk létrehozni. Minden vagyonelem hasznosítását a Településfejlesztési és Gazdasági Bizottság évenként meg fogja vizsgálni, annak további hasznosítására a Képviselő-testületnek javaslatot fog tenni.
5. A közfoglalkoztatásról
A közfoglalkoztatás lehetőségével Újkígyós Város Önkormányzata eddig is minden lehetőséget megragadva élt (Munkaügyi Központ által koordinált, valamint szociális földprogram pályázat keretében megvalósított közfoglalkoztatás). A közfoglalkoztatás célja, hogy azok részére, akik a munka világából már hosszabb ideje kiszorultak, illetve akik pályakezdőként még nem tudtak bekapcsolódni, munkára alkalmas fizikai és mentális állapotban tartsa, újabb ismeretek, munkatapasztalatok megszerzésével fölkészítse őket arra, hogy a vállalkozói szférában helyt tudjanak majd állni. Ezen célok elérésére, a közfoglalkoztatási programokban történő részvételünkre maximálisan törekszünk, korlátokat támasztanak azonban az önerőre biztosítása, az irányító munkatársak kis száma, a programban résztvevők motiváltsága, a szükséges eszközök esetleges hiánya, de az mindenképpen elmondható, hogy a közfoglalkoztatás által volt eddig biztosítható a jelenlegi szinten a településkép fenntartása, illetve több felújítási munka elvégzése.
6. A helyi környezet- és természetvédelemről, 

hulladékgazdálkodásról, vízi-közmű szolgáltatásról
Újkígyós Város Önkormányzata kiemelt fontosságúnak tartja, hogy a település épített és természeti környezete minél nagyobb épségben álljon rendelkezésére a jelen és jövő generációjának. Ezen értékek megőrzéséről, a helyi környezet- és természetvédelemről a 23/2009. (X. 20.) önkormányzati rendelet a környezetvédelemről, a 7/2013. (II. 12.) önkormányzati rendelet a hulladékkezelésről, a 7/2015. (III. 24.) önkormányzati rendelet az avar és növényi hulladék nyílttéri égetéséről, valamint a 9/2014. (IV. 29.) önkormányzati rendelet az épített és természeti környezeti értékek helyi védelméről gondoskodnak. Ezen rendeletek aktualizálására, esetleg „összefésülésére” 2015. december 31-ig sor fog kerülni.
A hulladékgazdálkodás feladata önkormányzatunk számára egyedül nem teljesíthető, ezért különböző szintű társulásokban veszünk részt, amelyek által a kommunális szemét, valamint a zöldhulladék begyűjtése, elszállítása és további felhasználása, megsemmisítése megoldásra kerül. Rövidesen tulajdonrészt szerezve szerződéskötésre kerül sor a Békési Kommunális és Szolgáltató Kft-vel, de várhatóan 2016. január 1. után a Délkelet-Alföld Regionális Hulladékgazdálkodási Rendszer Létrehozását Célzó Önkormányzati Társulás (DAREH) által kijelölt cég veszi át a szolgáltatási feladatokat, amely társulásnak önkormányzatunk is tagja. A lakossági rezsicsökkentési szint megőrzésének jogszabályi kötelezettsége miatt fontos, hogy az önkormányzat díjkiegészítési kötelezettsége az állami lakossági ármegállapítás vagy kiegészítő támogatás alapján megszűnjön.
Újkígyós Város Önkormányzata a vízi-közmű szolgáltatásról jogszabályi okok miatt egyedül gondoskodni nem tud. Az egészséges, az európai szabványoknak megfelelő, tisztított ivóvízről pályázati forrás igénybevételével fogunk gondoskodni, amelyhez kapcsolódó beruházás 2015. második felében készül el. A vízi-közmű szolgáltatás várhatóan szintén ez év második felétől a Gyulai Közüzemi Kft. által – abban az Önkormányzat tulajdonrészt szerezve – fog megvalósulni.
7. A kistermelőkről, őstermelőkről, helyi gazdasági szereplőkről
Önkormányzatunk az új piac létesítmény 2012. évi átadásával megfelelő körülményt biztosított a helyi értékesítésre, kulturált körülmények között, fedett elárusító helyeken értékesíthetik a kistermelők, őstermelők, helyi gazdasági szereplők is a portékájukat. Vasárnap kivételével minden nap lehetőség van az árusításra, a szombati napon bérleti díj nélkül biztosított a helyi telephelyű vállalkozások vagy magánszemélyek általi helyi termék árusítás vagy az ún. bolhapiac.
Újkígyós Város Önkormányzata jelentős áru és szolgáltatás vásárló. A jogszabályi lehetőségek figyelembe vételével szisztematikusan törekedni fogunk arra, hogy minél több helyi árut és szolgáltatást vásároljunk meg, így például el szeretnénk érni, hogy az önkormányzati konyha az általa fölhasznált élelmiszerek legalább 50 %-át az újkígyósi termelőktől tudja megvásárolni az eddig 30-35 % helyett. Ezzel is támogatni kívánjuk a helyi jövedelemtermelést, munkahelyek megmaradását, vagy újak létrejöttét.
8. A demográfiai helyzetről, az ifjúsági ügyekről és a sportról
Újkígyós népességi adatai az elmúlt huszonnégy évet figyelembe véve enyhén csökkenő képet mutatnak, amely azonos az országos tendenciával:


[image: image2.emf]Év  Népesség

(január 1. adat) (fő) (fő) (%)

1990 5 899 - -

1995 5 968 69 1,17%

2000 5 849 -119 -1,99%

2001 5 858 9 0,15%

2002 5 803 -55 -0,94%

2003 5 781 -22 -0,38%

2004 5 795 14 0,24%

2005 5 793 -2 -0,03%

2006 5 745 -48 -0,83%

2007 5 708 -37 -0,64%

2008 5 664 -44 -0,77%

2009 5 616 -48 -0,85%

2010 5 570 -46 -0,82%

2011 5 530 -40 -0,72%

2012 5 461 -69 -1,25%

2013 5 416 -45 -0,82%

2014 5 384 -32 -0,59%

2015 5 315 -69 -1,28%

Változás ez előző adathoz képest


A népességi adatok eredménye a születési, az elhalálozási, illetve a beköltözési és az elvándorlási adatok összegéből tevődik össze. A település jövőjét a szerves fejlődés tekintetében természetesen a születések száma határozza meg. Ennek pedig legjelentősebb alapja a különböző társadalmi hatások alapján a fiatalokban kialakult kép a családról, a házasságról, a gyermekvállalásról, a településhez való kötődésről, de természetesen jelentős befolyásoló tényezőként hatnak a helyben vagy a környéken fellelhető munkahelyek száma, illetve az itt elérhető szolgáltatások mennyissége és minősége.
Újkígyóson a lakhatási körülmények, a közösségi szolgáltatások megfelelő szinten vannak, a hiányzó szolgáltatások a környékbeli városokban könnyen elérhetőek. A munkahelyek száma azonban 2000-2010 között jelentős mértékben lecsökkent, az azóta eltelt időszakban a helyi vállalkozásoknak sikerült ugyan a negatív tendenciákat megállítani, némely esetben azt megfordítani, de az átütő eredmények még váratnak magukra. A munkahelyek létrejöttét vagy megmaradását elsősorban makrogazdasági tényezők befolyásolják, de az önkormányzatnak is mindent meg kell tenni, hogy a negatív tendenciák megváltozzanak. 

Az önkormányzat közvetett módon azzal tudja elősegíteni a családok helyben maradását és a gyermekvállalási kedvet, ha a kötelező feladatait (oktatás, egészségügy, közművelődés, sport, szociális ellátás, infrastruktúra) a lehető legmagasabb szinten látja el. De közvetlen módon is ki kell fejeznünk – még ha csak jelképesen is –, hogy az itt letelepedni vágyó fiatal házasok, a gyermeket vállaló családok, a tanulni akaró fiatalok és a tisztességben megöregedett nyugdíjasok mellett vagyunk. Eddigi ez ügyben történt erőfeszítéseinket méltányolta a Nagycsaládosok Országos Egyesülete (NOE), hiszen 2014-ben az Újkígyósi Nagycsaládosok Közhasznú Egyesülete javaslatára a Családbarát Önkormányzat címmel tisztelték meg településünket.
A település jövője szempontjából fontos a felnövekvő generáció bevonása a helyi közügyekbe, véleményük, terveik megismerése, a közös célok elérése érdekében együttműködések megvalósítása. Az ifjúsági ügyekkel kapcsolatban szorgalmazzuk minél több ifjúsági egyesület, non-formális szervezet létrejöttét, ezen szervezetek bevonásával Ifjúsági Kerekasztal megalakulását, a folyamatos párbeszédet, és ennek alapján közös cselekvési terv kialakítását. A Képviselő-testület legkésőbb 2016. december 31-ig önkormányzati ifjúságpolitikai koncepciót és cselekvési tervet készít a fenti szempontok figyelembe vételével.
Újkígyós szép eredményeket felmutató, több évtizedes sport hagyományokkal rendelkezik, megyei, országos, sőt nemzetközi szinten is ismert és elismert sportolókkal és sportszakemberekkel büszkélkedhetünk. Főbb sportágak: a kézilabda, a futball, a kick-box és a lovas sportok. Az Önkormányzatnak elsősorban az egészség megőrzésével, az egészséges életmóddal, a szabadidő tartalmas eltöltésével és a sportágak megismertetésével kapcsolatosan van feladata, de lehetőségeihez mérten támogatja a versenysportot is. A sporttal kapcsolatos feladatokat, célkitűzéseket a 2011-ben elfogadott Újkígyós Város Sportkoncepciója foglalja össze. Újkígyós sportjának finanszírozását az Önkormányzat a sportlétesítmények fönntartása és a sportegyesületek támogatása által valósítja meg, jelentős egyéb támogatók már közel 15 éve nincsenek. A megváltozott pénzügyi lehetőségek azonban szükségessé teszik, hogy a versenysport finanszírozását új alapokra helyezzük. Ebben párbeszédet kívánunk folytatni a helyi sportélet érintettjeivel, sportszakemberekkel, és számítunk a helyi vállalkozások anyagi támogatására is. A Képviselő-testület a sportkoncepciót legkésőbb 2016. december 31-ig újra alkotja.

9. A nemzetiségi ügyekről
Újkígyóson jelentős számú nemzeti és etnikai kisebbség nincs. A 2011-es népszámlálás adatai szerint a „legjelentősebb” nemzetiségek, illetve etnikai kisebbségek: cigány 127 fő (2,3 %), román 39 fő (0,7 %), szlovák 25 fő (0,5 %), német 17 fő (0,3 %), valamint szerb 3 fő (0,05 %). 
A 2014-es nemzetiségi önkormányzati választás eredményeként megalakult az Újkígyósi Román Nemzetiségi Önkormányzat és az Újkígyósi Roma Nemzetiségi Önkormányzat. Végül is az Újkígyósi Román Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testülete föloszlatta magát.
Az Újkígyósi Roma Nemzetiségi Önkormányzattal a megállapodásban leírtak szerint fogunk együttműködni.

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogainak érvényesítése tekintetében fontos alapelvnek tekintjük az esélyegyenlőséget és az egyenlő bánásmód elvét, mind a kötelezettségek, mind a jogok tekintetében.

10. A közbiztonságról
Településünkön összességében jó a közbiztonság, amely Békéscsabai Rendőrkapitányság, a Polgárőrség, az önkormányzati mezőőri szolgálat, illetve az Önkormányzat jó együttműködésén is alapszik. Folytatni fogjuk a közbiztonság erősítését szolgáló kamerarendszer bővítését, továbbra is fenntartjuk a mezőőri szolgálatot, támogatjuk a Polgárőrség működését, és a folyamatos párbeszéd fenntartásával segítjük a rendőrség munkáját. Jelentős bűncselekmények jellemző módon nem fordultak elő Újkígyóson, de néhány, az együttélés alapvető szabályait semmibe vevő családdal és egyénnel szemben minden törvényes, ugyanakkor határozott, a különböző hatóságokkal egyeztetett lépést meg kell tenni, hogy a közbiztonság nyugalma megmaradjon városunkban.
IV. Az önkormányzat egyéb kiemelt tevékenységei
A Képviselő-testület a kötelező önkormányzati feladatok minél tökéletesebb ellátása mellett minden olyan ügyet föl kíván vállalni, amely a közösség érdekeit szolgálja, azt közvetlenül vagy közvetett formában segíti.
1. Civil kapcsolatok
Valljuk, hogy egy településnek akkor van jövője, ha minél több formális és non-formális élő közösség alkotja. Újkígyóson sok, az élet szinte minden területét lefedő civil szervezet működik. Évek óta jó együttműködés van a civil szervezetek és az Önkormányzat között, ingyenesen helyet biztosítunk a működésükhöz, anyagilag támogatjuk a különböző programok megvalósítását. Több közös pályázatban vettünk részt, amelyek jelentős mértékben segítették az önkormányzati célok megvalósulását is. A költségvetési szabályok egyre jobb betartása, és új forrásszerzések minél hatékonyabb kiaknázása érdekében – a civil szervezetek egyre több külső pályázati forrást tudnak bevonni, amely rendszert meg kell tanulni, és egyre tökéletesebben kell alkalmazni – 2015-től az Önkormányzat pályázati keretet biztosít az újkígyósi civil szervezetek számára, amellyel olyan programokat, működést kívánunk támogatni, amelyek hozzájárulnak a helyi értékteremtéshez, a közösségek magas színvonalú szórakozási lehetőségéhez. Továbbra is támogatni kívánjuk kisvárosunk fejlődését szolgáló közös projektek létrejöttét, az egyesületek külső forrásszerzését.
2. Külkapcsolatok

Újkígyós és Szépvíz települések között 1990 óta áll fenn testvértelepülési kapcsolat. A két településen élő családok között ez a kapcsolattartás folyamatos volt, azonban önkormányzati szinten már-már megszűnt, amely 2007-től újra élővé vált. Ezt az újjáéledő kapcsolatot szeretnénk kiszélesíteni az önkormányzatok kapcsolattartása mellett a civil és sportélet, a kultúra és gazdaság területeire is.
Az Újkígyósi Széchenyi István Általános Iskola a diáksport révén kapcsolatot épített ki a csíkszeredai Nagy Imre Általános Iskolával. Az elmúlt évek alatt mind szorosabbra fűződött ez a kapcsolat is, így szoros baráti kötelékek alakultak ki. Mindkét fél akaratának megfelelően tovább kell bővíteni ezt a kapcsolatrendszert is. 
A következő időszak lehetősége, hogy további testvértelepülési kapcsolatot építsünk ki más erdélyi, illetve határ közeli partiumi településsel. Ez utóbbi annál inkább aktuális lehet, hiszen a határon átnyúló programok (HU-RO) megvalósítása jelentős támogatásuk révén mind kulturális, mind gazdasági értelemben közös érdeke lehet az abban résztvevő településeknek.

Keressük annak lehetőségét is, hogy a történelmi Magyarország más területein (Délvidék, Felvidék, Kárpátalja) további kapcsolatot építhessünk ki, de kapcsolatokat kívánunk felvenni nyugat-európai településekkel is.
A kapcsolatok erősítésében számítunk a sport, az egyházak, a civil szervezetek, valamint a helyi gazdasági szereplők képviselőinek segítségére is.

A külföldön és hazánk más településein élő, tanuló vagy dolgozó újkígyósiakat „számon kívánjuk tartani”, kapcsolatot kívánunk felvenni velük, hogy érezzék, hazavárjuk őket, számítunk rájuk a külkapcsolatok építésében vagy az élet más területein is. Az újkígyósi származású, Nyugat-Európában élő honfitársaink segítségével is szeretnénk települési kapcsolatokat építeni. Egymás jobb megismerése hozzájárul a kölcsönös elfogadáshoz, de ezen kapcsolatok kiépülésének nagy szerepe lehet gazdasági élet területén is. Célunk egy ún. Újkígyósi Regiszter, egy adatbázis és kapcsolattartási rendszer létrehozása, amely az Újkígyósról elszármazottakat, vagy ideiglenesen Magyarország más vidékein, vagy más országok területén élőket fogja egybe, a jobb információáramlás és az esetleges gazdasági együttműködés lehetőségét is biztosítva.
2014-ben, az Újkígyós 200 éves jubileumi rendezvénysorozat keretében immár negyedik alkalommal került megszervezésre az Újkígyósi Hazaváró rendezvényünk, amellyel az a célunk, hogy minden újkígyósról elszármazottal felvegyük és fenntartsuk a kapcsolatot, bárhol is legyen a világban. 
3. Önkormányzati kommunikáció

Újkígyósi Önkormányzati Értesítő címmel 2007-től havonta megjelenő újságot ad ki az Önkormányzat, amelyben a Képviselő-testület munkájával, az önkormányzat intézményeinek működésével, illetve a településen történt legfontosabb ügyekkel kapcsolatos tájékoztatást adjuk meg Újkígyós minden lakójának. Ugyanezt a célt szolgálja a rendszeresen új információkkal ellátott hivatalos városi honlap is.
A szélessávú informatikai hálózaton keresztül minden lakásban jó minőségű internet és kábel televízió szolgáltatás érhető el. A kábel TV helyi csatornáján levetítésre kerülnek a képviselő-testületi ülések és egyes rendezvényünkről készített felvétel is. Igény volna arra, hogy ezt a kommunikációs eszközt hatékonyabban használjuk. Az internet adta lehetőségeket még hatékonyabban szeretnénk felhasználni a lakossággal történő közvetlenebb kapcsolattartás érdekében.
A megyei sajtóval továbbra is jó kapcsolatot kívánunk fenntartani, hogy a megyei lakosok is minél hitelesebb tájékoztatást kaphassanak Újkígyósról.

Minden tömegkommunikációs eszközt fel szeretnénk használni a hatékony, hiteles, érthető tájékoztatásra. Az eddigiektől eltérően évente több alkalommal fogunk lakossági fórumot tartani – az ún. portai településrészen is – a partnerség és párbeszéd jegyében, amelyeken az ötletládába bedobott kérdésekre is választ fogunk adni.
A kapcsolattartás és a kommunikáció minél hatékonyabb és szélesebb körű ellátásáról az önkormányzat kommunikációval foglalkozó munkatársa gondoskodik. 

V. Összefoglalás

Megújult erővel kezdett hozzá a Képviselő-testület 2014 októberében a munkához: a Magyar Kormány és az önkormányzatok többségét irányító testületek, így Újkígyós Város Önkormányzat Képviselő-testülete is hasonló értékrend alapján képzeli el a jövőt. Ezt a reményteljes helyzetet közös erővel tudjuk csak maximálisan a település javára fordítani. 
A közös munka eredményességéről így vall Kemény Dénes, háromszoros olimpiai bajnok magyar vízilabda-válogatott szövetségi kapitány: „A szorgalmasan végzett közös munka csak fokozza az összetartozás érzését, erősíti a csapatot, és meghozza az eredményeket.”
Rajtunk múlik azonban, hogy a közös sorsból fakadó közös céljainkat felfedezzük. Ebben a nehéz helyzetben akkor tudunk talpon maradni, előre haladni, ha a Képviselő-testület minden tagja, intézményeink minden dolgozója, civil szervezetink és sportegyesületeink tagjai, a helyi gazdasági élet szereplői nézetkülönbségeiket félreteszik és minden erejükkel és kapcsolatrendszerükkel azon lesznek, hogy Újkígyós város továbbfejlődését szolgálják. 
A Képviselő-testület tud közösen gondolkodni, ezt az elmúlt fél esztendő is bebizonyította. Természetesen vannak hibák, tévedések, sőt vannak nézetkülönbségek is, de közös a cél: minden Újkígyóson élő ember hosszú távon megtalálja az egyéni és közösségi boldogulás lehetőségét.
Kérjük a tisztelt újkígyósiakat, hogy biztatásukkal, véleményük, kritikájuk nyílt megfogalmazásával segítsék munkánkat, hogy Újkígyósra ne csak mi lehessünk büszkék, hanem majdan gyermekeink, unokáink is.

Közös munkával, mindannyiunk kapcsolatrendszerének közösségi érdekeinknek megfelelő felhasználásával valóban eredményesek lehetünk, Újkígyós továbbra is a fejlődés útján maradhat, így a nehéz körülmények közt is lesz jövője Újkígyósnak!

Újkígyós, 2015. április 10.


Szebellédi Zoltán


polgármester
1. számú melléklet
Újkígyós Város Önkormányzat Képviselő-testületének

2015-2020. közötti főbb projekttervei, 

elsősorban pályázat útján megvalósítandó célkitűzései
(A felsorolás sorrendje nem prioritás sorrend. Minden megvalósítandó projekt külön képviselő-testületi döntést igényel az együttműködő partnerekkel történő feltételrendszer, és az önerő biztosítási szükséglet figyelembe vételével.)

Infrastruktúra fejlesztés

· Belterületi utak felújítása, a korábban kimaradt két rövid szakasz megépítése (Hajnal utca, Kis utca vége)

· Cz. Kiss Rendezvényház II. ütem megvalósítása

· Eszközfejlesztés az egészségügyi alapellátásban (fogorvosi röntgengép, 3 db EKG)

· „Ezüstág” Gondozási Központ eszköz- és épületfejlesztése

· Informatikai eszközfejlesztés az Újkígyósi Széchenyi István Általános Iskolában

· Intézmények napelemes energiaellátása

· Intézmények geotermikus klímatizálásának kialakítása
· Iskola, önkormányzati intézmények komplex akadálymentesítése
· Iskolában tálaló konyha és étkező építése

· Járdák felújítása, újak építése

· Kossuth utca – Arany János utca és Petőfi utca közötti szakaszának – rehabilitációja (parkolók kialakítása, Városháza előtti teresítés, esővíz elvezetés, közvilágítás korszerűsítés kandeláberekkel)

· Közbiztonsági kamerarendszer bővítése

· Közlekedésfejlesztés állami belterületi úton / 2 db csomópont gyalogos átkelővel (4431. számú közút, Gyulai út Iskola utca és Jókai utca előtti szakaszán sávelhúzással)

· Közterületek, közparkok fejlesztése (Szent Erzsébet park, Wenckheim park, Szent Imre park, Fő utcai park – ivóvíz, pihenők, növényzet, járdák)

· Közvilágítás fejlesztés
· Önkormányzati konyha étkezőjének bővítése
· Sporttelep fejlesztés – fedett lelátók építése, öltözők, klubhelyiség felújítás
· Szabadtéri színpad fény- és hangtechnikával (Wenckheim park)

· Szennyvízhálózat hiányzó részének megépítése (kb. 10 %)

· Temetőben ravatalozó és urnafal építése

· Wenckheim parkban „erdei sportpálya” kialakítása

Gazdaságfejlesztés
· A településen áthaladó 4431. számú közút fejlesztése (fejújítás, parkolók építése, közlekedésbiztonság erősítése)

· Egyéb turisztikai fejlesztések (pl. lovassport pálya fejlesztés), szálláshelyek kialakításának segítése
· Elkerülő utak építése ipari területekhez (Újkígyós keleti részén új műút építése, nyugati részén meglévő műút felújítása)
· Háztáji termelés újraélesztését segítő program megvalósítása

· Ifjúsági szálláshely, közösségi alkotó tér kialakítása – régi zárda épület átalakítása

· Ipari park, vagy ipari park alapinfrastruktúrája, vagy inkubátorház létrehozása vállalkozásokkal együttműködve
· Kerékpárút hálózat fejlesztése – Békéscsabával, Szabadkígyóssal közösen turisztikai célzatú fejlesztés / belterületi kerékpárút folytatása a Kossuth utcán a temetőig

· Körforgalmi csomópont megépítése a 4431-4432. utak kereszteződésében (állami tulajdon)

· Környezetvédelmi beruházások
· biogáz üzem vagy/és komposztáló telep létrehozása

· szolárpark létrehozása (szennyvíztisztító telep üzemeltetéshez)

· Meleg víz komplex hasznosítása – tanuszoda, fürdő komplexum kialakítása a szabadidő park átfogó fejlesztésével + önkormányzati épületek fűtése + fóliaházak, üvegházak fűtése

· Önkormányzati kertészet létrehozása / szociális szövetkezet megalakítása
· Zöldségfeldolgozó üzem kialakítása a Tormási úti ipari telephelyen

Társadalomfejlesztés

· Családi és ifjúsági rekreációs központ és városi információs pont építése (Kossuth utca Városházával szemben)

· Fecske-ház típusú lakások kialakítása fiatal házasok részére

· Felnőttképzési programok a helyi vállalkozások igényei alapján
· Helyi és családbarát identitást erősítő közösségi művelődés

· Kulturális, közösségi életet fejlesztő közösségi művelődés
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		Év		Népesség		Változás ez előző adathoz képest

		(január 1. adat)		(fő)		(fő)		(%)

		1990		5,899		-		-

		1995		5,968		69		1.17%

		2000		5,849		-119		-1.99%

		2001		5,858		9		0.15%

		2002		5,803		-55		-0.94%

		2003		5,781		-22		-0.38%

		2004		5,795		14		0.24%

		2005		5,793		-2		-0.03%

		2006		5,745		-48		-0.83%

		2007		5,708		-37		-0.64%

		2008		5,664		-44		-0.77%

		2009		5,616		-48		-0.85%

		2010		5,570		-46		-0.82%

		2011		5,530		-40		-0.72%

		2012		5,461		-69		-1.25%

		2013		5,416		-45		-0.82%

		2014		5,384		-32		-0.59%

		2015		5,315		-69		-1.28%






