Az Emberi Eréforrasok Minisztere

a ,kdzalkalmazottak jogéllasardl sz816” 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. pontja alapjan
palyazatot hirdetett

az Ujkigy6si Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola

Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

A palyazatok és az ezzel kapcsolatosan kialakitott vélemények kdzérdekii informacick,
melyet ezdton tesziink nyilvanossa.

Az intézményvezet6i beosztasra két palydzo volt: Domokosné Németh Ildiko

Kunstar Anna Mdria

Az aldbbiakban olvashato:

- a két pdlyazat, mely tartalmazza az iskolai helyzetelemzéseket és a vezetési
programokat

- a véleményezésre jogosultak 4&ltal kialakitott irdsbeli vélemények /iskolai
munkakdzésségek, didkonkormanyzat, sziilék képviselGtestiilete, a telepiilés
képviselGtestiilete/

- a nevelStestiilet és az alkalmazotti kéz8sség vezetési programra és a vezets
személyére vonatkoz6 szavazadsanak eredménye

Ujkigyds, 2017. majus 9.

Dedkné Bondar Erzsébet

El6készitd Bizottsag elndke






Az I'ijigy()si Széchenyi Istvan Altalanos Iskola als6 tagozatin elsé és masodik
osztilyban tanitok munkakozosségének véleménye Domokosné Németh Ildiké
intézményvezetdi palyazatirél

Alapos, részletes, j6I megszerkesztett palyazatot ismertiink meg. A palydzat szévegezése
valasztékos, igényes, felépitése jol dtgondolt.

A helyzetelemzés megfelel6 mennyiség(i informaciét tartalmaz, amelybdl vildgosan kidertiil,
hogy a palyazé jél ismeri az iskola helyzetét és a helyi partnerek igényeit. Jnak tartjuk, hogy
a telepiilés és az iskola hagyomanyait figyelembe véve és annak szellemében képzeli el a
nevel-oktaté munkat. Redlis képet kapunk az intézményrdl, annak miikddésérsl, és
szemléletes grafikonok, tablazatok tdmasztjik ala a leirtakat.

Véleményiink szerint az iskolai kérnyezet targyi feltételeinek fejlesztése sziikségszer(i, de
megvaldsulasahoz kiils6 anyagi forras sziikséges, ezek elteremtése bizonytalan.

Vezetdi programjaban egyértelmiien megfogalmazza, hogy a hatékony mikédés érdekében
épiteni kivan a kollégak tapasztalataira, véleményére, és javaslataikat figyelembe veszi.
Orémmel olvastuk, hogy torekszik a munkatarsak 6szténzésére, motivalasara,
megbecsiilésére. Fontos szdmdra a nyugodt, kiszamithaté munkakériilmények
megteremtése.

Egyetertiink azzal, hogy optimalizalni kivénja a pedagdgusok neveléssel, oktatassal lekéttt
munkaidejét. Tdmogatando az a térekvése, hogy legyen az iskolaban pszicholégus és szocidlis
munkas.

16 &tletnek tartjuk az iskolai honlap és logé létrehozasat.

Fontosnak tartjuk, hogy a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettség teljesitése mellett a
belsé tudédsmegosztasban latja a szakmai megujulis lehetGségét.

Palyazataban hangsulyos szerepet kap a testi és lelki egészségre nevelés programja, amelyet

fontosnak, atgondoltnak és megvaldsithaténak tartunk. Nagy 6rémmel olvastuk, hogy a
tehetséges tanulék gondozdsit is kiemelt feladatként kezeli, és ujrainditand az alsé
tagozaton nagy hagyoménnyal biré Komplex Anyanyelvi Versenyt. A mai kor elvirdsainak
megfelelve bévitené a tanulék informatikai képzését, és szorgalmazza a masodik idegen
nyelv oktatasanak bevezetését.

Egyetértiink azzal, hogy szoros egyiittmiikédésre torekszik partnereinkkel, kiemelt figyelmet
forditva az évodaval valé kozés gondolkodasra, kézds munkara.

A palyazé vildgosan megfogalmazott, formailag logikusan szerkesztett, minden elvarhato
teriiletet érintd, részletes koncepciét mutat be, palyazatat elfogadasra javasoljuk.
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Az I’ijigyési Széchenyi Istvan Altalinos Iskola alsé tagozatan elsé és masodik
osztalyban tanitok munkakozosségének véleménye Kunstar Anna Maria
intézményvezetdi palydzatirol

A benyujtott vezetSi pélydzat rendkiviil részletes, és nagyfoka hivatdstudat hatja &t.
Szévegezése kbzérthetd, kozvetlen.

A helyzetelemzésben pontos képet kapunk az iskola targyi, személyi feltételeinek
alakuldsarél, melyek hitelességét a palyazatban megjelend statisztikai mutaték, grafikonok
igazoljak.

A fejlesztési tervben &rémmel olvastuk, hogy kiemelt feladatnak tekinti a szakmai
megujuldst, melyet a megvéltozott kérilmények, az 0j tdrsadalmi elvarasokhoz valé
alkalmazkodas indokol. A szakmai, médszertani fejlodést a tovabbképzésekben valé
részvételben, az dralitogatasokkal, oramegbeszélésekkel, a j6 gyakorlatok 4tadasaval képzeli
megvaldsitani.

Az alapos helyzetelemzésre épitve kiemelt célként hatarozza meg az informatikai eszkézok
bévitését és az informatikai kompetencia fejlesztését.

J6nak tartjuk, hogy a nevelés, oktatas folyamataban az alkalmazhaté tudss elsajatitasahoz
hangsilyozza a kooperativ technikak alkalmazésit, Ennek megvaldsitasahoz
elengedhetetiennek tartja a pedagdgusok terheinek optimalizalasat.

Tamogatanddnak tartjuk azt az elgondolasat, hogy a helyi tanterv feliilvizsgalatira van
szlikség ahhoz, hogy a tanuldk lexikalis és alkalmazhaté tudasa megfelel6 egyensulyba
kerdiljon.

Nagy hangsilyt kap terveiben a tehetséggondozis mellett a pedagogusok felkészitése a
problémas tanulék kezelésére, ennek sziikségességét mi is fontosnak tartjuk.

A szervezeti kommunikacio fejlesztésében példaértékiinek tartjuk, hogy a palyazé térekszik a
személyes jelenlétre a mindennapokban. Tamogatjuk az informaciédramlds javitasa
érdekében megfogalmazott torekvéseit.

Nagy érémmel olvastuk, hogy Gjrainditand az also tagozaton nagy hagyomannyal biré
Komplex Anyanyelvi Versenyt.

Egyetértiink azzal, hogy szoros egyiittm(ikédésre torekszik partnereinkkel, kiemelt figyelmet
forditva az 6vodéval valé kéz6s gondolkoddasra, kézés munkara.

Pozitivumként értékeljiik, hogy a hazafias nevelés és a magyar kultira megismerése
hangsulyozott szerepet kap programjaban. Jé &tletnek tarjuk a toérténelmi korszakokhoz
kéthetS tematikus napokat.

A palyazé Gsszességében megvaldsithatd térekvéseket vazol fel. Szakmai hozzaértéssel,
pedagdgiai elkdtelezettséggel ir intézményfejlesztési elképzeléseirdl, az iskolavezetésre
vonatkozd feladatokrél. Palyazatat elfogadasra javasoljuk.
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Az Ujkigyési Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola als6 tagozaton harmadik és negyedik
osztalyban taniték munkakozosségének véleménye Domokosné Németh Idiko
intézményvezetéi palydzatarol

Domokosné Németh Ildiké palydzata formailag, tartalmilag, esztétikailag megfeleld,
logikusan megszerkesztett, jol 4ttekinthetd. Szévegezése valasztékos, igényes.

Szakmai életrajzabol kideriil, hogy a folyamatos képzések alkalméval szakértelmet szerzett a
pedagogus mindsités €s pedagdgus szakmai ellendrzés teriiletén.

Palyazatabol kideriil, hogy ismeri az intézmény mindennapjait, tisztdban van a helyi
adottsagokkal, a lehet6ségekkel és eréforrasokkal. Pozitivan értékelendd, hogy elismerte a
pedagogusok oktatd-neveld munk4jat.

Megfelel6 részletességgel elemezte az iskola targyi, személyi feltételeinek alakulasat, melyek
hitelességét a palyazatban megjelend statisztikai mutaték, grafikonok abrazoljak.

A targyl fejlesztési célokkal egyetértiink, j6 kezdeményezésnek tartjuk. Hianyoljuk a
megvaldsitasra vonatkozé konkrét elképzeléseket. Véleményiink szerint torekvései egy része
a fenntart6 és mikdodtetd, illetve palyézati forrdsok bevonaséval lehetséges.

Redlisan megfogalmazza a szervezet adottsagaiban felmeriils problémékat. J6 tletnek tartjuk,
hogy a tovibbképzésen szerzett tapasztalatokon tiil fontosnak tartja a belsé tuddsmegosztast, a
tantestiileten beliili tapasztalatcseréket.

Maximalisan egyetértiink a pedagdgusok oktatassal-neveléssel kozvetleniil lekotott
munkaidejének optimalizalasara valo torekvéssel.

Tamogatni tudjuk az iskolapszichologus, gyermek- és ifjusagvédelmi munkatirs vagy
szocialis munkas alkalmazasénak felvetését,

Az 6nallo arculat kialakitasat hasznosnak és id6szerlinek gondoljuk.

A neveldmunka fejlesztésére vonatkoz6 elképzelései helytalloak, tobbségében jelenleg is
mikodnek.

Orémmel fogadtuk a komplex anyanyelvi verseny ujrainditisanak otletét.

Egyetértink azzal, hogy nagyobb hangsilyt kell fektetni az idegen nyelv és az informatika
oktatédsanak sikerességére.

Mi is nagyon fontosnak tartjuk, hogy a BTMN-es tanul6k mellett sokkal nagyobb teret kell
biztositanunk a tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatdséra.

Helyesnek tartjuk az iskola és az 6voda kozotti 4tmenet megkSnnyitésére iranyulo
torekvéseket.

A tobbiranyu kozlések érdekében valdban ki lehetne hasznalni az iskolaradié adta lehetsé get,
am ennek miiszaki feltételei jelenleg nem megfeleldek, és ennek fejlesztésére a palyazat nem
tér ki.

A célok megfogalmazasaval egyetértiink, de tul altalanosnak taléljuk, a megvalosités modjat,
»hogyanjat” hidnyoljuk.

A palyazat sok, szamunkra is fontos véllalast tartalmaz, azonban nem mindig latjuk tisztan,
redlisan a feladatmegosztast, és hogy ez milyen terheket réna a tantestiiletre.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a palyazat épit a hagyomanyok megdrzésére és
folytatasara, de nyitott a valtozésra is.

A palyazatot elfogadasra javasoljuk.






Az Ujkigyési Széchenyi Istvan Altalinos Iskola alsé tagozaton harmadik és negyedik
osztalyban taniték munkakozosségének véleménye Kunstir Anna Maria
intézményvezetéi palyazatarél
Kunstar Anna Maria pilyizata alaposan atgondolt, tartalmas, szdvegezésében kénnyen

ertelmezhetd, atlathatd. Bizonyitja a palyazo sokéves vezetdi és pedagogiai tapasztalatat.

Szakmai Onéletrajza mutatja, hogy fontos szaméra a folyamatos 6nképzés és megujulas. Mind
az iskolai, mind a varosi koz6sség életében aktiv szerepet vallal.

Palyazatabol kideriil, hogy j6l ismeri az intézmény mindennapjait, tisztdban van a helyi
adottsagokkal, a lehetdségekkel és eréforrasokkal. Orvendetesnek tartjuk, hogy kiemeli a
tantestiilet sokszinliségét, szakmai hozzaértését.

Az iskolai helyzetelemzése az intézményi élet minden teriiletével részletesen foglalkozik.

A nevel6-oktaté munkét, a mérések elemzését j6l megvalasztott tablazatok, grafikonok
tamasztjak ala.

Pozitivumnak tartjuk, hogy pélydzatiban kiemelt hangsilyt fektet a kompetencia alapu
oktatdsra és a médszertani fejlédésre, mindezt belsd tuddsmegosztas és tovabbképzés keretén
beliil képzeli el.

Az informatikai fejlesztés teriiletén beliil konkrétan kitér az IKT eszkozok, digitalis
tananyagok bévitésére, melyet mi is szitkségesnek itéliink. FEgyetértink a digitalis
kompetencia fejlesztésével, a palydzatban megfogalmazott konkrét lehet6ségek
kihasznalaséval.

Jo dtletnek tartjuk, hogy a pedagégusok bevondsival képzeli el egy olyan stratégia
kialakitasat, amely a nehezen kezelhetd vagy magatartds zavaros gyerekek probléméival,
illetve konfliktushelyzeteinek kezelésével foglalkozik.

Véleménylink szerint is id6szerti a helyi tanterv feliilvizsgalata.

A tehetséggondozasi csoport bevezetésének gondolatat értékesnek tartjuk. A péalyazatbodl
kideriil ugyan, hogy ehhez a programhoz az intézményben a személyi feltételek adottak,
azonban a megvalositas tervérdl dltalanosan fogalmaz.

Orémmel fogadtuk a komplex anyanyelvi verseny Ujrainditisanak 6tletét.
Tamogatjuk, hogy tanuldink ne csak hatarainkon beliil keressék fel nemzeti emlékhelyeinket.

Szerintiink is sziikséges, hogy az intézmény aktivan részt vegyen pélyazatokon.
J6 kezdeményezésnek tartjuk az als6 és felsé tagozatos munkakdzosség egytiittmiikddésének
erOsitését.

A szervezeti kommunikéci6 tertiletén kiemelnénk, hogy a paly4zé nagy figyelmet fordit arra,
hogy személyes kontaktust tartson az intézményben dolgozékkal. Téamogatjuk a kétetlen
beszélgetés Gtletét.

Helyesnek tartjuk az iskola és az Gvoda kozotti atmenet megkdnnyitésére iranyul6
torekvéseket.

A palyézatban a fejlesztési célok konkrétan megjelennek, de néhol a megval6sités modja nem
kellSen kifejtett.

Orommel vesszilk, hogy a palydz6 szamara is fontos a hagyomanyok megérzése, az eddigi
ertékek megtartdsa, mindemellett nyitott a fejlodést elésegitd valtoztatasokra.

A paélyazatot elfogadasra javasoljuk.






Domokosné Németh Ildiké az Ujkigyési Széchenyi Istvan Altalinos Iskola
intézményvezetéi munkakorére benyijtott palyszatanak természettudomanyi
munkakozdsségi véleményezése

Domokosné Németh Ildiké pélydzata alapos, mindenre kiterjedd. Tagoldsa szinvonalas, gondos,
és tartalmas vezet6i munkat mutat be.

Tartalma tiikrdzi, hogy igazgatohelyettesként j61 atlatta és atlitja az intézményben foly6 oktato-
neveld munkdt és a rank haruls tovibbi feladatokat.

Szakmai szempontb6l jo1 felkésziilt, nagy gyakorlattal rendelkezik, és folyamatosan képezi
magat annak érdekében, hogy 1€pést tartson az oktatés terén bekdvetkezd fejlodésekkel.
Nagymértéki fejlesztést kivin megvalésitani az iskola épiiletében és az udvaron.
Palyazataban kiemeli a nyugodt, kiegyenstilyozott munkahelyi 1égkdr, valamint az egyenletes
leterheltség megteremtését.

Fontosnak tartia a palyizati lehetSségek kiaknazasat, iskolank épiiletének felujitasa és
korszertisitése érdekében.

Hangsilyozza a szilokkel valé kapcsolattartds fontossagat. A telepiilésen miikodo
szervezetekkel szorosabb egyiittmiikddésre torekszik.

A palyizat pozitivuma, hogy a mir meglévh hagyoményokra szeretne épiteni ( komplex
anyanyelvi verseny ), de nem zérkézik el az ijdonsagok bevezetésétsl sem.

Fontosnak tartja az esélyegyenléséget az SNI-s, BTMN-s és HHH-s tanulék mentoralasat,
fejlesztését, a pedagdgiai munka célirinyos megszervezését.

Tovdbbra is fontosnak tartja a pedagdgusok tovabbképzését i) korszeri pedagdgiai

modszerek megismerését, az IKT eszk6zok bovitésével a tanulék motivalsiganak fejlesztését és az

Ovoda - iskola kézti szoros egyiittm{ikdést.

Munkak6z6sségiink tdmogatja Domokosné Németh Ildiko palyazot és a palyazataban leirt
célok megvalositasat.

Ujkigyds , 2017. éprilis 28.

Skaliczki L4szloné
mkv.






Kunstir Anna Maria az Ujkigyési Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola intézményvezetdi
munkakérére benyujtott palyazatinak természettudomanvi munkakozosségi
véleményezése

Kunstir Anna Méria iskolink igazgatohelyettese volt 10 évig.
A kdz0s munkank alatt megismertiik vezetéi képességét, segitdkészségét, munkaja irinti
elkotelezettségét és felkésziiltségét.
A vezetSi pilyazat j61 szerkesztett, tartalmas. Grafikonjaival, tablizataival szemléletesen

tamasztja ald mondanival6jit. Helyzetelemzése reslis, alapos és részletes, melyhez szorosan
kapcsolodik a célok meghatirozasa, és az ezekbé] adodé feladatok kitiizése.

A vezeti pélydzat erényének tartuk, hogy az intézmény sikeres és hatékony
milkddtetéséhez szilkséges valamennyi teriiletre kitér. Figyelembe veszi a mai kor igényeit,
kihivasait, a fenntart6, valamint a kdzvetlen (pedagdgusok, sziilok, tanulok), és a kiilsd
partnerek elvérdsait. Pélyézatdban hangsulyos szerepet kap a tehetséggondozas mellett a
problémis  tanulokkal  valé foglalkozasok  szervezése, személyiségfejlesztés,a
kulcskompetencidk fejlesztése.

A hatékonyabb munka érdekében tervezi a munkakozosségek atszervezését és kiemelten hangsiilyozza
az also és felsd tagozat egységét. Osszefogast a sziilSkkel és sziikség szerint kiilsé szakemberekkel
( pszicholégus ).

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy az eddig kialakitott j61 miikods hagyomanyokat megtartva
(komplex anyanyelvi verseny ) ,Gjszerii dolgokat is timogat a palyazo, példaul tematikus
versenyek a tanuloknak.

Torekszik a pedagégusok leterheltségének csokkentésére.

Fontosnak tartja az 6voda , iskola k6zétti szoros egyiittmiikodést.

Hangsulyozottan odafigyel a kornyezettudatossigra és az egészségnevelésre. JO kapcsolatra
torekszik tovabbra is az iskola kiilsd és belsé partnereivel.

Nyitott az ujitdsokra, biztositia a taniri szabadsigot az oktatasban, nevelésben.
Konfliktuskezeld- képességére szdmithatnak a tanulok, a sziildk és a dolgozok is.

Fontosnak tartja az iskola IKT eszkéztaranak fejlesztését , tanuléknak az informatikai
Jartassagot, a folyamatos szakmai fejlédést , tovabbképzést, informécié sramlést.

Munkak6zdsségiink timogatja Kunstir Anna Maria paly4zét a a pélyazataban leirt célok
megvaldsitasat.

Ujkigybs , 2017. 4prilis 28.

Skaliczki Laszl6né
mkv.






Domokosné Németh Ildiké intézményvezetdi palyazatanak véleményezése
Véleményezd: a magyar munkakozosség (a human targyakkal es idegen nyelvekkel egyiitt)

A palyazatbol kitlinik, hogy Domokosné Németh [1diké szakmailag motivalt. Tébb
évtizedes pedagégiai gyakorlattal rendelkezik, kiemelten az 4ltalanos iskolai oktatds- nevelés
tanito1 szakteriiletén, és harom éve mint intézményvezets-helyettes is tapasztalatokat szerzett.
Fontosnak tartja a szakmai fejlodést, az uj, korszer(i pedagogiai ismeretek elsajatitasat. Ennek
¢érdekében folyamatosan képezte magét az alapdiploma megszerzése utdn is mind pedagdgiai,
mind informatikai szakteriileten.

A palyézat felépitése jol atgondolt, logikus gondolatmenetet tiikkréz. Nyelvi
megformalasa kozérthet, szabatos. Tartalmilag is igényesen megszerkesztett.

Az intézményi helyzetelemzése részletesen foglalkozik az iskolai élet minden
teriiletével. Fontosnak tartja az iskolai informatikai infrastruktira fejlesztését, megemliti a
pedagogiai szoftverek hianyat. Elengedhetetlennek tartja a palyazati lehetségek kihasznalasat
az intézmény szakmai, targyi és személyi feltételeinek fejlesztéséhez.

Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka bemutatasa minden teriiletre kiterjed, a mérések
elemzését tablazatokkal, grafikonokkal teszi szemléletesebbé.

A vezetdi programban megfogalmazott fejlesztési elképzelésekbdl az tiinik ki, hogy
Domokosné Németh I1diké elkotelezett, céltudatos, kihivasnak tekinti az intézményvezetsi
munkat. A demokratikus vezetési stilust tartja a legcélravezetdbbnek. Torekedni szeretne a jo
egytlittmitkddésre Ugy a fenntartdval, mint a tantestiilettel. A vezetéi program szerint lényeges
az intézményvezeté pedagbgiai munkajédban a szakmaisag, a tervszeriiség és a kidolgozottsag
elvének megvaldsulasa. Sziikségesnek tartja a pedagdgusok ellendrzését, de az elismerést és
az bsztbnzest, a motivalast, az egyéni elképzelések megvalosuldsat is.

Tamogatnank azt az elképzelését, miszerint a torvény adta lehetdségeken beliil optimalizalna
a pedagdgusok oktatassal-neveléssel kozvetleniil lek6tott munkaidejét,

A targyi feltételek fejlesztése teriiletén szamos régi ,,vagyott” célunk (fedett
kerékpartarol¢, parkositas, raktarozas, butorzat, informatikai fejlesztés stb.) megvaldsitasat
tizte ki, melyeknek eddig is financidlis erénk szabott hatart, Az anyagi feltételeket foként a
tankeriileti kozponttal egyeztetve, palyazati forrasbol és az iskola sajat bevételeinek
novelésébdl kivanja elGteremteni.

Az oktatds-nevelés teriiletén a palydzo kiemelt feladatnak tekinti a kiilsnbsz6 okokbdl
kiilénleges banasmodot igényld tanuldk igényeinek kielégitését, segitséget nytjtani nekik
hatranyaik leklizdésében, az esélyegyenldséget biztositani szdmukra. Ugyanakkor a tehetséges
tanulok felkarolasara is nagy figyelmet forditana.

A nevelémunka teriiletén az emberi magatartés altaldnos értékei alapjan, de a helyi
értékeket is figyelembe véve fogalmaz meg konkrét nevelési célokat.

A kapcsolattartas, egyiittmiikdés fejlesztését, a megfeleld informacidédramlést az
eredményes egyiittmiikddés fontos meghatdrozoéjanak tartja Domokosné Németh I1diké. Ezért
a didkokkal és a sziilokkel, a fenntartéval és a telepiilés intézményeivel és civil szervezetivel,
a mivészeti iskolaval és testvériskolankkal is elengedhetetlennek tartja a kiépitett
kapcsolatrendszer fenntartasat, meger6sitését.



Pedagbgusi és vezet6i hitvallasét a ,,szakmaisédg, elhivatottsag, emberkdzpontusag”
szavakkal fogalmazta meg.
A pedagdgusértékelésben nagy tapasztalattal rendelkezik, kdznevelési szakértd.

A magyar munkak6z8sség Domokosné Németh I1diké intézményvezetdi palyazatat tamogatja.



Kunstar Anna Méria intézményvezetdi palydzatanak véleményezése

Véleményez6: a magyar munkakozdsség (a human targyakkal és idegen nyelvekkel egyiitt)

A palyazatbél kitlinik, hogy Kunstar Anna Maria szakmailag elhivatott. Tébb
évtizedes pedagogiai gyakorlattal rendelkezik, kiemelten az altalanos iskolai oktatas-nevelés
matematika-fizika tanari szakteriiletén, valamint tiz éve az intézményvezetd-helyettesi
feladatokat is ellatja. A munkakérben eltsltstt idének- 7évig mindkét tagozat helyettese volt -
¢s szervezOkészségének, lényeglatasinak kdszonhetden az alsé és a felsd tagozat munkajat is
atlatja, zokken6mentesen szervezi az iskola életének mindennapjait.

A tanari diploma megszerzése 6ta folyamatosan figyelmet fordit szakmai fejlodésére:
pedagdgiai — szakmai teriileten valamint a szamitastechnika teriiletén. Az informatikdban valé

jértassaga szembet(ing.

Pélyazatanak felépitése logikus, atgondolt, nyelvi megformalasa kdzérthetd, szabatos.
Tartalmi szempontb6l a téma megkozelitése gyakorlatias, a mindennapi pedagégiai
gyakorlatot tiikrozi.

Az iskolai helyzetelemzése reélis, az intézmény életének minden teriiletét lefeds, a
Pedagogiai programunkban foglaltaknak megfeleld. A Pedagogiai programunknak vald
megfeleltetés az egész palyazat gondolatmenetében érzékelhetd.

A tanulmanyi munka és a tanulmanyi mérések bemutatésa alapos, tablazatokkal &s
grafikonokkal szemléletessé tett.

Kunstar Anna Méria pedagégiai fejlesztési tervében kiemeli, hogy a ma iskoldjanak
alkalmazkodnia kell a megvaltozott tarsadalmi kérnyezethez. Masként kell megszélitani a
didkokat és sziileiket, ij modszertani eszkdzoket kell alkalmazni. Hasznosnak tartja az iskolan
kiviili tovabbképzéseket, tanfolyamokat, de ugyanolyan fontos szerinte a bels
tuddsmegosztas is. Fejlesztési elképzelései kozott nagy hangsulyt fektet a mar emlitett
modszertani megujulésra, az iskola informatikai eszk6zeinek bévitésére, a
tevékenységkozpontu tanuldsi folyamat mind szélesebb korti alkalmazéasara, a tanuldk
informatikai kompetencidjanak fejlesztésére.

Hangsulyozza a neveldmunka kiemelt szerepét. Kivanatosnak talalna a pedagégusok
tovabbképzését konfliktuskezelés teriiletén azzal a céllal, hogy a nehezen kezelhetd
tanulékkal is mind szakszerlibben tudjanak foglalkozni. Kihasznalna a tandran kiviili
tevékenységek éltal adodd nevelési lehetdségeket is. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk
integrélt nevelését latja hasznosnak. A gyermeki igények szem elétt tartdsa érdekében
erésitené a kapcsolatot a sziilokkel. A sziild- gyermek-pedagdgus kapcsolatban a
pedagdgusok részérdl a nyitott szemléletet, a szakszerliséget és az empatiat
elengedhetetlennek véli.

Az iskolaban folyé tehetséggondozast szeretné szervezettebbé, 6sszehangoltabba
tenni. Ennek érdekében épitene a frissen szakvizsgazott tehetségfejlesztd kolléga szakmai
irdnyité4sara.

A szabadid6s tevékenységek tarhazat palyazati forrasok és a helyi civil szervezetek
segitségével bovitené.

A hazafias nevelés keretein beliil fontosnak tartja a magyar kultiira megismerését,
telepiilésiink helytorténetével val6 ismerkedést.

Az iskola szervezeti kommunikacidjanak erdsitése érdekében kiszélesitené a mar
meglévé kommunikacids csatornakat. Az 6voda €s az iskola k6zotti atmenet
zokkendémentesebbé tétele érdekében erdsitené a kapcsolatot az dvodaval és a sziilokkel.



A pedagdgusértékelésben tapasztalatokat szerzett, intézményi delegaltként szivesen
segiti a pedagdgusmindsitésre jelentkez6 kollégakat.

A magyar munkakdzosség Kunstar Anna Maria intézményvezet6i palydzatat timogatja.



Domokosné Németh Hdikd

Nevel6i munkakdzdsség véleményezése az intézményvezetd (magasabb vezetd
beosztas ellatasara irt palyazatarél

A palyazat igényesen szerkesztett, alapos, mindenre kiterjedd, szinvonalas,
gondos, és tartaimas vezetSi munkat mutat be. Grafikonjaival, tablazataival
szemléletesen tamasztja ald helyzetelemzését. A mérések elemzése mutatja az
iskolai tendencidkat, eredményeket, fejlesztendé teriileteket.

A pedagdgiai programban meghatarozott nevelési célokat a nevelStestiilettel
kbzosen alkotna meg, bévitené a mai igényekhez igazodva. PI:
kérnyezettudatossag, iskolai biifé reformja, egészséges életmddra nevelés,
prevencios el6adasok.

lldiké folyamatosan képzi magdt annak érdekében, hogy lépést tartson az
oktatas terén bekdvetkezett fejl6désekkel, valtozasokkal. Elhivatottsag,szakmai
egyuttmiik6désen alapuld vezetdi attitlid jellemazi.

Az iskolai élethez konkrét fejlesztési elképzelései eléremutatdak. Palyazatok, és
az intézményiink helyiségeinek bérbeadasa utjan kivanja megteremteni azokat
pénziigyi forrasokat, amelyek az iskola életét el8bbre viszik. Palydzataban
kiemeli a nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi légkort, valamint az egyenletes
leterheltség megteremtését. Megemliti a sziil6kkel, a DOK-kel valé
kapcsolattartas fontossagat.

A hagyomanyokat megtartva ujszer(i dolgokat is tdmogat, tdbbek kézétt: ECDL-
START vizsga, masodik idegen nyelv bevezetése, M(ivészeti Géla Gjraélesztése.
Fontosnak tartja a partner intézményekkel, hivatalokkal valé j6 kapcsolat
apolasat.

A nevelési munkakoz6sség Domokosné Németh Ildiké intézmény vezetSi
palydzatat tamogatja.

e S

Zuban Karolyné munkak6z6sség vezetd






Kunstar Anna Mdria

NevelSi munkakozdsség véleményezése az intézményvezets (magasabb
vezetd) beosztas ellatasara irt palyazatardl

Palyazatanak tartalma tiikr6zi, hogy intézményvezets helyettesként jol atlatja
az intézményben folyé oktaté-nevel6 munka sikereit és a rank haruld tovabbi
feladatokat. A helyzetelemzéseket szemléletesen, diagramokkal, tabldzatokkal,
grafikonokkal mutatja be. Palydzatdnak stilusa kézérthets, tartalmilag,
formailag igényesen szerkesztett, logikusan felépitett.

A pedagégiai programban meghatdrozott célokat demokratikus Gton a
nevelGtestiilettel k6zosen alkotnd meg, szamit a kollektivara, munkak6z6sség
vezetGire, vezetStdrsaira, és a koztik térténd informéciéaramlisra, 2
hetenkénti megbeszélés keretén beliil. Vezetdi koncepcidjdban fontos a
csapatmunka, a nyugodt légkdr,egymasra figyelés. Részletesen foglalkozik az
intézmeényi élet minden teriiletével, tébbek kozétt uj munkakozosség
kialakitasat tervezi a készségtargyakat tanitoknak. A palyazat fontos eleme az
iskola nevel6 funkcijanak erdsitése. Pl.:integralas, konfliktuskezelés, és
emellett szabadidés tevékenységek, helytérténeti vetélkedék, tematikus napok
szervezése. Fontosnak érzi az SNI és BTMN-es gyermekek elfogadésat,
tamogatdsat. Fejlesztési elképzelései redlisak, megvaldsithatéak. Palyszatok
segitségével kivanja elGteremteni a fejlesztésekre a pénziigyi forrasokat.

Szakmai szempontbdl is jol felkésziilt, nagy gyakorlattal rendelkezik. Szervesen
kapcsolédik az elmilt évek munkajahoz, és a mar elért eredményekre épit.

A telepiilésen m(ik6dé szervezetekkel, intézményekkel tovabbra is szoros
egyuttmiikddésre torekszik. Kiemeli az iskola éltal rendezett innepi miisorokat,
a tehetséges tanulok bemutatkozésat /Kigydsi Advent/.

A kdz8s munkénk alatt megismertiik vezetSi képességét, segitékészségét,
munkaja iranti elktelezettségét.

A nevelési munkakdz6sség Kunstar Anna Maria intézmény vezetGi palyazatat
tamogatja.

Zubdn Kdarolyné munkakozosség vezetd







Domokosné Németh Ildiké intézményvezetéi palyazatinak véleményezése

Domokosné Németh IIdiké igazgat6i palyazata formailag jol szerkesztett, tartalmas, kiilsé
megjelenésében is esztétikus. Tartalomjegyzékének struktirdja attekinthetévé teszi a pélyazé
mondanivaléjét. Az intézmény helyzetelemzése szertedgaz6, tartalmazza az iskola targyi-és
szemelyi feltételeinek részletes bemutatasat. Tablazataival ¢s grafikonjaival biztositja az intézmény
jelenlegi helyzetének atlathat6sagat. Pozitiv, pragmatikus gondolatmenetnek tartjuk, hogy a nevel§
— oktaté munka bemutatdsit a nevelés egyes terileteinek elemzésével mutatja be, amely
jol prezentalja a palyazé sok éves pedagogiai tapasztalatit, A vezetéi palyazat erényének tartjuk,
hogy kiemelt helyen kezeli az iskola sikeres &s hatékony miikédéséhez sziikséges fejlesztési
lehet6ségeket. Szemlélteti, hogy a palyazé rendelkezik a modern iskolaj vezetéselmélet
ismereteivel. A vezetéi program fejlesztési elképzelései kiemelt helyen kezeli az &szinte, nyilt
kommunikacié fontossagat, amely a pélyazat didkonkorményzat mikodésének fejlesztésével
kapcsolatban is megjelenik.

A didkonkormanyzat, mint a diakok érdekeinek képviselete, a nevel — oktaté munka kdz0sségi
¢letre nevelés egyik fontos lancszemeként jelenik meg a palyazatban. A paly4z6 emliti a
didkdnkormanyzat aktiv részvételét iskoldnk kozosségi  szintereinek erdsitésében. A
didkdnkormanyzat tagjai tidvozolték az iskola egyediségét erdsitd logé, illetve a modermn kor
kihivdsainak megfelels honlap elkészitését, mint az intézmény arculati formaldsira tett
elképzeléseket. Véleményiink szerint mindezek elengedhetetlen részei a XXI. szézadi modern, a
technologiai fejlodést kovets iskola modernizalasban. A palyaz6 a kommunikéci6 és egyiittmikodés
részeként kiemeli, hogy a diskok tdjekoztatisaban az osztalyfonok szébeli kozléseit ki kell
egesziteni a didkdnkormanyzat 4ltal életre hivott faliujsag és az iskolaradio nytjtott lehet6ségekkel.

Domokosné Németh I1diké intézményvezet6i palyszataval a didkénkormdnyzat tagjait meggyozte,
hogy szemlélete pozitivan hathat a kozosség és iskolank fejlddésére. A didkonkormanyzat a
palyéazatot egyhangulag tamogatja.
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Kunstir Anna Miria intézményvezetdi palyszatinak véleményezése

Kunstér Anna Méria igazgat6i palyézata jol szerkesztett, gondos és szinvonalas vezetdi tervet mutat
be. Az alapos tervezé-és szervezémunka eredményeként létrejott munka j6l tiikrozi a palyazé egy
¢vtizedes intézményvezeté — helyettesi poziciéjabol ereds szakmaisagot és felkésziiltséget. Az
intézmény helyzetelemzése kiemelt helyen kezeli iskoldnk névadbjanak, Széchenyi Istvan nevével
fémjelzett érték-és eszmerendszert, amely mai térsadalmunkban irdnyt mutat didkjaink szdmara az
erkdlcsds életvitelre. Kozponti szerepet t6lt be iskolank tanuléinak elmilt 6t évben nyuijtott
teljesitménye, valamint a sajatos nevelési igényii tanuléink integralt oktatasa. A palyézé atlathaté
rendszerben mutatja be a sport, a miivészet és a tehetségek helyzetét, mindezek kohézidjat, az
iskolai élet mindennapjaiban megnyilvanulé harmonikus egyiittallasat. Részletes, tartalmas és
szerteagaz6 fejlesztési terve jol tiikrozi a palydzo vezetSi szerepkdrben szerzett tapasztalatat, egy
szervezet iranyitasdhoz sziikséges felkésziiltséget. Kivalo gondolatként jelenik meg az iskola kiilsd
kapcsolatainak elemzése. Azt gondoljuk, hogy egy j6l miiksds iskola igy tudja igazan kodzvetiteni a
kulturdlis értékeket. A kiilsé kapcsolatok bevonisa atgondolt, raciondlis rendszerben szerepel a
didkénkorményzat fejlesztési lehet6ségeit illet6en is.

A didkonkorméanyzat, mint a kdzosségformalas fontos szintere hangstilyos szerepet kap a pélyézat
fejlesztési tervében. A szabadidgs tevékenységek, mint a szocialis kompetencidk erdsitésének egyik
lehetdségeként értékes gondolatként jelennek meg. A didkoénkorményzat tagjai 6rommel fogadtik a
mivel6dési haz, a varosi kdnyvtar és a civil szervezetek bekapcsolédasat, mint az iskolai szakkdrok
tovabbfejlesztésének egyik lehetdségét. A pélyazo fontosnak tartja a szervezeti kommunikacié
erositését. Kiterjesztett vezetOségi értekezlet életre hivasaval kivénja segiteni a didkénkormanyzat, a
sziil6i képviseld testiilet, a munkak6zdsségek és a vezet6ségek egytittmiikodését. A kommunikiciés
csatorndk kiterjesztésének lehetdségét 5rémmel fogadta valamennyi didkdnkormanyzati tag. Ezaltal
az értékes gondolattal az osztilyok képviseldi fontosnak &s értékesebbnek érezhetik
tevékenységiiket.

Kunstir Anna Méria intézményvezetdi palyazatit a didkénkorméanyzat attekintette és pozitivan

értékelte. Az iskola kdzbsségi életének fejlesztésére tett elképzeléseit alaposnak és realisnak tartja.
A didkdnkormanyzat a palyéazatot egyhangiilag timogatja.
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Nyilatkozat

A Pedagbgusok Szakszervezete Ujkigyési Széchenyi Istvan Altaldnos
Iskolaban miik6d6 alapszervezetének titkaraként nyilatkozom arrél, hogy az
iskolankba beérkezett intézményvezet6i palydzatokkal kapcsolatban kiilon

allasfoglalast nem ohajtunk kialakitani.

Indoklas:

Minden tagunk valamely munkakozosségnek tagja, igy ott ki tudta fejteni
allaspontjat, az ottani értékelések tartalmazzak tagjaink véleményét is.
A palyazatok a Pedagogusok Szakszervezetével valé egyiittmiikodésre

vonatkoz6 részletes, konkrét terveket nem tartalmaznak.

Ujkigy6s, 2017. majus 2.

Zemo Laszloné

A PSZ ujkigyosi alapszervezetének titkéra






VELEMENYEZES

az UJKIGYOSI SZECHENYI ISTVAN ALTALANOS ISKOLA széméra kiirt magasabb vezet6i allas
betdltésére irdnyuld palyazathoz

Késziilt: az Ujkigyosi Széchenyi Istvan Altalanos iskola hivatalos helyiségében, a kdnyvtarban
Id6pont: 2017.04.24., 18 6ra 00 perckor
Véleményezték: az SZKT vezetdsége
Pélyazdk: - Kunstar Anna Maria
- Domokosné Németh lidiké

Mindkét palyazé rendelkezik a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, a kiirasban

szerepld feltételekkel.
A palyazatok jol dtgondoltak, tudatosan felépitettek és megszerkesztettek.

A palyazok fontosnak tartjék az el6dok altal létrehozott értékek megtartasat, alkalmazkodva a kor
kihivasaihoz, a fejlesztéseket ezek alapjan képzelik el.

Az iskolai élet minden szereplGjének az elégedettsége fontos szamukra.

A szervezeti strukturaban, az érdekképviseleti szervekkel a jé kapcsolatot kivanjak erdsiteni, ennek
egyik tagjaként az SZKT (Sziil6k Képvisels Testiilete) szerepel, melynek hasznos és segitd munkajat
elismerik, és a jévGben is szdmitanak ra.

Szakmaisag, elhivatottsag, emberkdzpontiisag a harom kulcsszé gondolatmenetiikben!

Figyelembe veszik a kbznevelési térvényt és az arra épiil8 rendeleteket, a Nemzeti Alaptanterv és
kerettantervi ajanldsokat, az iskola életében ezek betartasa és betartatasa jelentds tényezd.

Torekedni fognak arra, hogy a kihivasoknak megfeleljenek, készek a megujuldsra, lehetdségeik
maximalis kihasznalasara.

A didkok érdekeit szem el6tt tartva, a szines, elhivatott tantestiilettel egyiitt kivanjak vezetni az

intézményt.
Ujkigyds, 2017. aprilis 24.
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Ujkigyosi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola

a véleményezo értekezlet szavazasanak eredménye

L. A nevelétestiilet vezetési programra valé szavazdsanak eredménye:
a. Domokosné Németh lldiko igen szavazat: 18 db
nem szavazat: 14 db
b. Kunstdr Anna Maria igen szavazat: 28 db
nem szavazat: 3db
érvénytelen: 1db
Il Az alkaimazotti értekezlet vezet6i megbizasrol tortént szavazasanak
eredménye:
a. Domokosné Németh lidiké igen szavazat: 16 db
nem szavazat: 28 db
b. Kunstar Anna Maria igen szavazat: 27 db
nem szavazat: 17 db

Ujkigyos, 2017-05-02.
Dedkné Bondar Erzsébet

ElSkészitd Bizottsag elndke






