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Kedwves Ujkz’gyo’si Polgdrok!

Az Ujkigyési Onkormanyzati Ertesité
kilonszdmat tartja most a kezében. Eb-
ben a kiadvinyban egy hosszi folyamat,
a megbizottak lelkiismeretes feladatel-
ldtdsa és az Gjkigy6si, a k6zosségért ten-
ni kész emberek dldozatos munkdja van
osszefoglalva.

Elkészult UJklgyos Integralt Viros-
fejlesztési Stratégidja (IVS) és UJngyos
Komplex Kozosségi  Virostejleszté-
si Programja (KKVP). Ez egyrészt egy
kotelezé dokumentum virosok szdmadra,
midsrészt olyan munkat szerettiink volna
letenni az asztalra, amely hatékonyan és
6szintén foglalkozik a telepiilés — jovét
meghatirozé — problémadival és ennek
alapjén irinymutatast ad a kézel- és ko-
z€pj6vé feladatainak meghatirozasira.

A teljes munkaanyagot UJngyos Vi-
ros Onkormanyzat Képvisels-testiile-
te tarsadalmi vitdra alkalmasnak taldlta.
Akinek ez az &sszefoglalé felkeltette az
érdeklsdését, az Ujkigyos véros hivatalos
honlapjin (www.ujkigyos.hu), valamint
a kényvtirban nyomtatott formaban el-
olvashatja a teljes ,,Ujklgyos integralt
varosfejlesztési stratégidja” tervezetet.
A szokisos év eleji lakossdgi férumon a
szakemberek segitségével bemutatjuk és
kézésen megvitatjuk az eddig elkészilt
munkit (természetesen emellett szimot
adunk az elmult évnek a virost érintd

legfontosabb eseményeirdl, adatairdl is).
A felmerils kiegészitések bedolgozisa
utdn a képviselS-testiilet a 2012. febru-
ari testileti lésen ,véglegesiti” a doku-
mentumot.

Az eddig elkésziilt stratégiai terv
fontos munkamddszere volt a kozosségi
munka, amely a képvisel5-testiilet don-
tésével, a terv ,véglegesitésével” nem fe-
jez6dhet be. Tovibbi mihelymunkak
segitségével kozosen ki kell bontanunk
ezeket a vazlatos terveket, konkrét cél-
meghatirozast kell tenniink az egyes
feladatokat illetGen.

Ko6szonetet mondok mindazoknak
az dllhatatos munkdjaért, akik hétrél
hétre, hénaprél hénapra szabadidejiiket
aldoztik Ujkigy6s integralt varosfejlesz-
tési stratégidjinak elkészitéséért. Kérem
Onoket, hogy véleményiikkel segitsék
munkdnk ezen fizisdnak befejezését, il-
letve kapcsolédjanak be a késébbi to-
vibbgondolkoddsba.

Véleményét megfogalmazhatja irds-
ban, amelyet kézvetlentl a polgdrmeste-
ri hivatalba juttathat el, vagy bedobhatja
az izletekben elhelyezett Otletlada-
ba, illetve személyesen elmondhatja a
lakossdgi férumon. Koszonjik segité
munkdjit!

Szebellédi Zoltdn
polgdrmester

LAKOSSAGI

FORUM

Ujkigyés Varos Onkormanyzata
tisztelettel meghivja
Ont és ismerdseit

a2012. januar 24-én,
kedden, 17 6ratdl tartandd

LAKOSSAGI FORUMRA.

A féorum helyszine:
Pet6fi Sandor Mivel6dési Haz
nagyterme

A forum témai:
« Altalanos tajékoztatéd
a2011. év adatairdl, eseményeirdl

« Az integralt varosfejlesztési
stratégia (IVS) tervezetének
bemutatasa

Kérdéseiket széban és irdsban
egyardnt megfogalmazhatjdk.

Azirdsban feltett kérdéseiket
a helyszinen is megvdlaszoljuk,
de elézetesen is eljuttathatjdk
hozzdnk a pmh.kommunikacio@
ujkigyos.hu e-mail cimre.

Megjelenésiikre feltétleniil
szamitunk!

UJKI'GYOS INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Mi a stratégiakészités
hdttere, el6zménye?

U'jkigyés Viros C)nkorményzata 2011.
dprilis 1-jei ditummal megbizast adott
az Aquaprofit Miszaki, Tandcsaddsi és
Befektetési Zrt.-nek UJngYOS integralt
tejlesztési stratégidjanak (IVS) elkészi-
tésére. A megbizis részeként a HROD
Kozosségi Gazdasdg- és Tarsadalom-
tejlesztési Kozponttal egytttmikodve

— osszefoglald -

2011 szeptemberéig a fejlesztési akcié-
terv (akcidterv) kidolgozdsa zajlott. A
munkafolyamatot a tervezett fejleszté-
sek megalapozasinak és a palydzati for-
raslehetSségek feltdrasinak igénye tette
sziikségessé. Az akciéterv jelentSsége és
egyben {6 tulajdonsiga, hogy tomoéren,
a helyi lehetéségeknek és igényeknek
megfeleléen segiti az 6nkormanyzat
doéntéshozdit a telepiilés fejlédési ird-
nyait és lehetSségeit meghatirozé don-
tés-el6készitési munkdban, valamint

megalapozza a viros kozéptivu straté-
gidjanak — azaz az IVS-nek — egyes fe-
jezeteit.

Az akcidtervre épitve, 2011 szeptem-
berétél folytatédott az IVS és azzal par-

huzamosan az djkigyési komplex
kozosségi  virosfejlesztési  program

(KKVP) elkészitése. Az utébbi — a
HROD szakmai stdbja dltal készitett —
dokumentum a kozosségi tervezés méd-
szereit alkalmazva, a varossal kapcsolatos
t6bb altalinos és tematikus megallapitd-
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sokat Gsszegezte és a munkacsoportokon
részt vevok altal lefektetett £6 fejlesztési
elveket, fejlesztési irinyokat Gsszesitette.

A kozosségi tervezést, azaz az Gjki-
gyosi polgirok széles korének bevondsat
az indokolta, hogy a fejlesztési irdnyok
meghatirozasa nem lehetséges a helyben
él6k lehetd legszélesebb kore gondolata-
inak, szandékainak, terveinek ismerete
nélkil. A helyzetet, a sziikségleteket
ugyanis senki nem ismeri néluk, illetve
nilunk jobban. A ,megismerés” mellett
fontos az is, hogy a lakosok és kozossé-
geik a fejlesztési irdnyok megalkotisa
teljes folyamatinak tevékeny részesei le-
gyenek. A célok ugyanis igy lesznek ko-
zbsek, és remélhets, hogy megvaldsita-
sukért a képvisel6-testiilet és az énkor-
mdnyzati intézmények mellett az egyes
emberek, a civil kozosségek és a villalko-
zdsok is felelGsséget éreznek majd.

A kozos gondolkodis keretét ugy-
nevezett kozosségi tervezé mihelyek
adtik, amelyek sordn a résztvevdk ki-

— Osszefoglald —

Az elsé megbeszélés nyédron, 2011.
jalius 25-én, a mdasodik &sszel, 2011.
szeptember 10-én zajlott, a céltertilete-
ket, a célokat és a feladatokat pedig két
mihely keretében, 2011. oktéber 27-én
és 2011. november 10-én vitattik meg
a résztvevék. A kozos gondolkodds-
ra mintegy 80 helyi szakember, kozos-
ségi és intézményvezetd, gazdilkodd,
véleményformalé kapott meghivist. A
részvételi ardny az elsé taldlkozdén rend-
kiviil magas volt (kb. 50 £8), a mdsodik
alkalmon kozel 30 6, koztiik szdmos fi-
atal vett részt a koz6s gondolkodasban,
a harmadik-negyedik mthely munkaja-
ban pedig 25-30 £6 volt aktiv.

Minderre épitve az IVS a specidlis te-
leptléstervezési szempontok és statisz-
tikai adatforrasok alapjin dtdolgozott
helyzetelemzés, jovékép és célrendszer
kialakitdsival a feladatok térbeli rend-
szerezésére vallalkozott, nevesitve az
egyes virosrészek 6 fejlesztési céljait és
beavatkozisait. Mindezek mellett az IVS

Foték az els6, a helyzetelemzést elvégzé mithelyrél

sebb-nagyobb csoportokban tekintették
at Ujkigy6s helyzetét, vazoltik fel a fej-
lesztés lehetséges irdnyait, sziikséges 1é-
péseit és vitattdk meg, hogy kinek mit
kell tennie annak érdekében, hogy a ter-
vekbdl valésig legyen. Az 1. szamu édbra
a mihelyek témait, céljait foglalja 6ssze.

modszertani utmutatéja (Virosfejlesz-
tési kézikonyv; mésodik, javitott kiadds,
2009) szolgilta a strukturdlis vizat a fej-
lesztési dokumentum készitéséhez, f6bb
tartalmi elemeinek kidolgozisihoz.

Minekutin az IVS és KKVP a meg-

rendel8k és a készit6k szdmdra is Osz-

szefondédott, ezért a KKVP az IVS
mellékleteként, azzal mar fizikailag is
egyltt jelent meg a véglegesitési folya-
mat soran.

Mire hivta fel
a figyelmet az IVS
helyzetértékelése?

Ujkigy6snak és vonzaskérzetének — ami
egyltt kozel 15 ezer f6s lakossdgszam-
mal rendelkezik — a lehetd legjobban fel
kell késziilnie a bels6 és kiilsg kornye-
zeti, tdrsadalmi és gazdasdgi véltoza-
sokra. Ezek egy része el6re lithatd, mas
része azonban kiszdmithatatlan. Mivel
bizonytalansdggal terhelt kdrnyezetben
kellett megalkotni és kell majd kévetke-
zetesen végrehajtani a stratégidt, ezért
sziikségszerd volt egy alapos, szakmai
szempontoknak megfelels helyzetér-
tékelés megalkotdsa egész telepiilésre,
majd a virosrészekre vonatkozéan. Ezek
a fejezetek az IVS szerkezetében a leiré
és bemutat6 jellegiik miatt a legterjedel-
mesebb munkarészek.

A helyzetelemzés a kovetkezd forra-
sokra épitett:

* Onkorményzati, KSH, illetve egyéb
statisztikai adatbazisok,

* HROD helyzetelemz6 mihely
(2011. julius 25.) eredményeit és a te-
lepiiléssel ~ kapcsolatos  tapasztalatait
teldolgozé6 KKVP helyzetértékels do-
kumentum,

* az Aquaprofit és a HROD il-
tal a helyzetelemzé mihely megtarti-
sit megel6zéen Osszedllitott fejlesztési
akciéterv, amely az 6nkormdnyzat és a
telepiilésen mikods villalkozdsok, in-
tézmények, tovabbd civil és egyhdzi
szervezetek dltal 2011-12-ben megva-
16sithaté projekteket ismerteti.

Helyzetelemzés

- Erintettek
meghatarozasa

- Kibdvitett PEST-SWOT
elemzés

- « Jovbképalkotds

KKVP-miihelyek témai és céljai

Jovokép és kitorési
pontok meghatarozasa

« Alapértékek, elvek
- Otletfuzio, jovémiihely

- « Kbzéptavu tervezés

1.dbra

Célteriiletek, célok,
feladatok meghatarozasa

« Cselekvési terv
« Egyuttmkodések, halozat
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AzIVS-ben a viros egészére vonatko-
z6 fejezetekben a telepiilési, tirsadalmi és
gazdasdgi kornyezet részletes ismertetése
mellett a kozszolgdltatisok is bemutatds-
ra kertilnek (2 2011. évi CLXXXIX. Ma-
gyarorszdg helyi onkormanyzatairdl szolo
torvény alkalmazdsa miatti bizonytalan
és instabil milkodés/miikodtetés megjeleni-
tésével). A varosrészek (falu, Ujtelep) le-
hatdroldsit, jellegzetességeik, funkcidik
bemutatdsit kovetSen e szempontok vi-
rosrészi Osszegzése részletezi a kedvezd
és kedvezdtlen térbeli adottsagokat, il-
letve a varosrészekre haté kilsé tényezd-
ket. Mindezek mellett azt is megallapitja

— Osszefoglald —

a dokumentum, hogy az elvégzett elem-
zések alapjin mélyszegénységben €6,
nagy szocidlis hatrinnyal kizd§ és jelen-
tésnek mondhaté lakossigi csoportosu-
ldsok nincsenek az egyes virosrészekben.
Az ezzel kapcsolatos vizsgilat sziiksé-
gességét és médszerét a stratégia részle-
tesen bemutatja.

Az helyzetértékelésben SWOT-
tablizat Gsszegzi a telepiilés egészérdl
alkotott képet (1. szdmai tablazat), amely
a mihelymunka keretében 6t fejlesztési
fokuszban jelent meg (1. Gazdasdg, fog-
lalkoztatds, idegenforgalom; 2. Szocidlis é
egészségligyi teriilet; 3. Kozossegi miiveld-

dés, oktatds, felndttképzés; 4. Generdcids
politika: gyermek~ és ifjiisdgfejlesztés, csa-
lddok, iddsek; 5. Kozigazgatds, kiziosségi
(on-)igazgatds, civil és egyhizi élet).

A jelenleg zajlé folyamatok varha-
t6 kovetkezményei az egyes telepiilések
esetében eltér6 mértékben jelentkez-
nek. Létni kell azonban, hogy bizonyos
korilmények egyformédn hatist gya-
korolnak majd mindenhol. A jovébeli
kényszerpalydk (természetes rendsze-
rek mikodési zavarai, energiavilsig,
gazdasigi vilsig) eredményeként (j-
fent) megnd a helyi természeti és em-
beri eréforrasok szerepe, ugyanakkor

1. tdbldzat

Erésségek Gyengeségek

kozott

kozpontja

* Ujkigyos kisvarosi jellege vonz lakékérnyezet

* A telepiilés természeti kornyezete vonzé, j6 adottsdgokkal
rendelkezik (csendes, nyugodt, egészséges és rendezett kornyezet) .

* A viros kézmiivei szinte teljesen kiépitettek, nincsenek szimottevé
kulonbségek az egyes virosrészek kozmiivekkel valé ellitottsdga

e A viros a kornyék mezégazdasiginak szervezd- és termelésirdnyité | ©

a telepiilésen

miatt rossz

* A helyi foglalkoztatds és a munkalehetdségek elmaradnak

a kivanatost6l; helyi nagyfoglalkoztaté hidnya

Annak ellenére, hogy a helyi didkokbdl sok szerez fels6foka
végzettséget, munkalehetdség hijan csak nagyon kevés marad

* Kozvetlen vasiti 6sszekottetés hidnya
A sok kuatbol all6 vizbazis vizmindsége f6ként arzéntartalma

* Hagyomanyosan megrendezésre keriil§ programok, rendezvények

* Novénytermesztési dgazat hagyomdnya és eréssége (tudds + ismeret)

* A mezbgazdasigi feldolgozdipar is jelen van a telepiilésen

* J6 mindségti terméfold (atlag 40 aranykorona)

* Termilvagyon

o Elénk kulturalis, kozosségi és sportélet (erls teleptilési
identitdstudat)

* Népféiskola kozosségformalasban és szemléletformélasban
betoltott szerepe

e A civil szervezetek szima jelentds, a virosi tigyekben érdekeltek
és mozgathatok

* Roma kozosség erds nyelvi és kulturilis hagyoményokkal
rendelkezik

* Kiilss kozlekedési fejlesztések, ezek a telepiilési kozlekedést
nagymértékben javithatjak

* Potencidlis befekteték vonzasdra alkalmas fejlesztési tertiletek
rendelkezésre dllnak

* Termalvagyon (a véros alatt jelentSs mennyiségd termalviz van)

* Bovilé EU-s forrdsok a teleptilésfejlesztésre

* J6 mez8gazdasigi adottsigu teriiletek és termények felértékelédése

* Az elmult években visszaszorult dllattartds tapasztalatai,
megszerzett ismeretei (részben az infrastruktira is) még
rendelkezésre dllnak

* A kézponti politika és korményzati elképzelések az
onkormdnyzatok dontési szabadsagit pozitivan befolydsolhatjik

* Ipari-technoldgiai gyartishoz, feldolgozashoz gyakorlattal,
szakképzettséggel rendelkezd helyi munkaerd jelenléte

* Termalvagyon energia céli hasznositisinak lehetésége

* A kézeli magyar—romdn hatdr és a nagyobb bevasarlékozpontok
piacokat is jelentenek, amiket ki lehet hasznalni

* Megyei szinten elismert sportmult, aktiv sportélet .

Lehet6ségek Veszélyek

Kozlekedéstoldrajzi, elérhetdségi hidnyossigok

(kozeli telepiilésekkel a kozuti osszekottetés hidnyos)

Csokkend népességszam, természetes fogyds, id6sek magas ardnya
Az utébbi idében az elvindorlasok szimédnak névekedése

az idevandorldsokéval szemben

Alacsony turisztikai potencidl [gyenge telepiilésmarketing

és marketingkommunikécié, illetve alapvetd kiszolgals-
infrastruktira (szédlldshely, vendéglatdhely) hidnya, izemen kiviil
1év6 strandfiirds]

Alacsony villalkozasi kedv (a térségi mutatékhoz viszonyitva)
Civil szervezetek forrasokat bevoné képessége (pl. palydzatirds)
és menedzsment képessége, kapacitdsa nem hatékony

Helyi munkalehetdségek hidnyaban az ingdzds tovabb né

Egyes befektetdi szindékok nem egyeznek a viros fejlesztési
elképzeléseivel

A népességszam tovabb csokken

A magyar és a roma kozosségek kozotti ellentétek erdsodnek
Lakossagi érdektelenség novekedése

Piaci szabalyozokkal a mezdgazdasigi termeldk ellehetetlenitése
A kozponti politika és kormanyzati elképzelések az
onkormdnyzatok dontési szabadsagat negativan befolyasolhatjak
A termalvagyon energia céli hasznositisinak lehetéségéhez

a timogatdsi rendszerek nem elérhetSk

A kozeli magyar—romén hatdron dtdramlé olesé dru és munkaerd
mellett a kozeli nagyvirosokban miik6dé szupermarketek
kétségtelentl ,veszélyesek™ rendkiviil szikre hatdroljik

a helyi termékek, kiilonésen a kevésbé feldolgozott termények
értékesitésének lehetdségeit
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lecsokken a nagy ellitérendszerek je-
lentsége. Mas aspektusbdl szemlélve:
az elkovetkezd esztenddkben a ,noveke-
dés”helyett az ,er6s6dés”, az eréforrasok
béviilése helyett a meglévék hatéko-
nyabb kihaszndldsa lesz a meghatérozo.
Ezért is elsédleges, hogy Ujkigyés és az
itt é16k ismerjék sajit értékeiket, eréfor-
rasaikat.

A kilsé tényezSknek elvileg ki-
sebb mértékben kellene befolydsolniuk
a vidéki térségeket, kisvarosokat, gya-
korlatilag azonban — amellett, hogy gaz-
dasagilag ki vannak szolgaltatva — szinte
ugyanigy fiiggnek a nagy ellitérend-
szerektSl, mint a varosi térségek. A helyi
tirsadalom szdmdra sziikséges élelmi-
szer, energia, valamint a hdztartisok fii-

Problémakorok és értékelésiik

Problémakor

1. Természetes rendszerek miikodési zavarai (bel-
viz- és aszélyveszély, viharkdrok lehetdsége és gya-
korisdga n6, a szantok, vizek elszennyezédnek)

2. Energiavilsig (fosszilis energia drigul, az elld-
tds bizonytalan, az atomenergia vitdk kereszttiizé-
ben, megtjulék nem kiaknézottak)

3. Gazdasigi-pénziigyi vilsig (a pénziigyi rend-
szer inog, a lakossdg adéssigesapdaban, a befek-
tet6i hajlandésdg csekély, az EU-timogatdsok las-
san érkeznek)

4. A viros foldrajzi, tarsadalmi és gazdasigi pozi-
cidja a jelenlegi globdlis gazdasdg szempontjdbol
kedvezdtlen (agglomerdlédds stagndl, a kozleke-
dési helyzet javuldsa sziikségszerd, de megvalésu-
ldsa az agyelszivishoz is hozzdjirulna, rossz mun-
kaers-piaci helyzet, magas munkanélkiliség)

5. Tajhaszndlati problémék (nagytablds szant6fol-
dek, bérbe adott teriiletek, mezégazdasigi mun-
kakulttra kiveszében)

6. A demogrifiai helyzet rossz (természetes fo-
gyds, eloregedés, elvindorlds, szegénységben €16,
jelentds szociokulturdlis hatrinnyal indulé gyere-
kek szamanak novekedése)

7. Oktatds és képzés strukturdja az elvindorldst
erdsiti (a képzettek elvindorolnak, a szakképzetle-
nek helyben maradnak vagy 6k vandorolnak be)

8. A helyi gazdasig lehetSségei sziikosek (fogyat-
kozé villalkozasok, gyenge tdmogatottsdg, ala-
csony nyereség, feldolgozdipar hidnyos, a turiz-
mus lehetSségei korlatosak)

9. Gyengils kozosségek, novekvs térségi kiszol-
giltatottsdg

10. Onkorményzai szektor valsiga (fejlesztd 6n-
kormanyzat helyett az éppen elérhetd forrasokra
palydzé, forrashidnyos, forraselvondssal kizds 6n-
korményzatok, az onkormanyzatisig valsga)

— Osszefoglald —

tése — hogy csak a legalapvetSbbeket
emlitstik — jelenleg a nagy ellitérend-
szerek nélkil nem, illetve csak részben
és csak a lakossdg egy szlk rétege sza-
madra lenne megoldhaté.

A jelenlegi helyzetkép és annak ér-
tékelése azt mutatja, hogy viltoztatds-
ra van sziikség. A jovébeni projekteket
ehhez kell alakitani, az IVS-ben ezek-
re a problémakérokre kell hatdsos és a
teleptlés jovéje szempontjdbdl kedvezs
vélaszt adni. A helyzetelemzés ugyan-
akkor felhivja a figyelmet arra is, hogy
minden nagyobb volumend, kilsé eré-
torrasbol megval6suld fejlesztés nagyon
kockazatos akkor, ha nem képes a he-
lyi energidkra, er6forrdsokra (természeti
vagyon, munkaerd és szaktudds, vallal-

Helyzetkép, 2011-2012.

Nincs er8s helyi gazdasig és kozosség: mdra a

nagy ellitérendszerek nélkiil megallna az élet a te-
leptiléseken; természeti, gazdasigi és energiaval-
sdg esetén a térség teljesen kiszolgdltatott.

kozdsok, helyi haszonvételek, kozosség)
megfelelGen és fenntarthaté médon ti-
maszkodni.

A helyzetértékelés Gsszegzéseként
megillapithatd, hogy a telepiilés lakossa-
ga a nagy ellitérendszerek nélkiil majd-
hogynem életképtelen. Ujkigyés jelenleg
— fuggetlenil a kényszerpélyaktdl és je-
len 1évS erbsségektdl — gazdasigi mély-
repiilésben van, amely a mez8gazdasig
,rossz” éveiben még fijébban érezhetd.
Beavatkozis nélkil mindez mér révid
tivon is a telepilés kedvezdtlen gazda-
sdgi-tdrsadalmi dtalakuldsihoz, valamint
gazdasdgi kiszolgaltatottsagdnak tovabbi
névekedéséhez és szocidlis leéptiléshez
vezethet. Fontos azonban leszégezni: a
helyi eréforrasok feltirsa, azok felhasz-

2. tdbldzat

Ertékelés
Amennyiben a sajit erdforrdsok ardnya
nem novekszik és az onéllésig nem kap
nagyobb szerepet, a telepiiléseken egyre

dragdbb lesz az élet, ami tovibbi elvandor-
last general.

A haztartdsokban megsziint, illetve visszaszorulé-
ban az 6ndll6 gazdasigi tevékenység, a helyi gaz-
dasag visszafejlédott (pl. ndvénytermesztés — ker-
tészetek, haztdji dllattartds, feldolgozds hidnya).

A fuggés mértéke nagy, az onelldtisra va-
16 hajlandésdg és gyakorlati tapasztalatok,
a munkakultira, a helyi sajatossagok kikop-
nak, a mindségi éhezés jelensége novekszik.

élelmiszerek egy nagysigrenddel kevesebb nyom-
elemet tartalmaznak, mint pl. az 1950-es években.

A mez8gazdasig energia- és vegyszerigénye,az ipar
és a szolgdltatdsok energiaigénye magas, és pl. az

Amig a mezdgazdasigi timogatisi rend-
szer a nagylzemi, intenziv termelést td-
mogatja, addig a talajok és vizek szennye-
z6dése megmarad.

Jelenleg a lakossig sok olyan, helyben megtermel-
hetd és eldallithaté dolgokért és szolgiltatisokért
is fizet, amelyért cserébe ingizds drin elvégzett
munkdbdl szirmazo jovedelemmel kell fizetni.

A kiszolgéltatottsdg magas, a helyben vé-
gezheté munkalehetéségek korlatozottak.

A viros lakossdganak jelent8s része szocidlis se-

gélybdl él, ugyanakkor a haz korili kertek sok

esetben miveletlenek, a helyi gazdasig felvevé-
képessége kicsi, az iparban ¢és a szolgiltatisokban
nem tudnak elhelyezkedni.

A haz kornyéki (hdztaji) gazdalkodds meg-
szlinésével kiaddsnovekedés jelentkezik a
héztartisokban, a munkajovedelem lehe-
t8ségei korlatosak.

A helyick nagy része a kornyékbeli nagyobb be-

vasdrlokozpontokbdl, a helyi tizletekbdl veszi meg
az alapvetd élelmiszereket (kenyeret, hust, tejet,

tejterméket, zoldséget és gyimolesot) a kordbbi-
hoz képest sokkal rosszabb minéségben.

Kiszolgiltatottsdg, munkakultira kiveszé-
se, élelmiszer-fiiggéség a meglévé erdfor-
rasok ellenére is.

elvindorlésa jellemzd.

Jelenleg a kozosségi élet szegényedése és a flatalok

A lakossig cserélddésével, elvindorldssal
a kozosségi élet dtalakuldsa tapasztalhatd,
ami tdrsadalmi vilsdgot jelzd, kedvezStlen
folyamat.

A térség kiils$ eréforrdsokra timaszkodo fejlédé-
si potencidlja gyenge, az EU-, az dllami és az 6n-
kormanyzati 6sztonzérendszerek képtelenek fel-
zarkézdst generdlni.

A térség munkaerd-kibocsitd, a helyi po-
tencidl kiakndzdsa nélkil fejlédésre nincs
esély.
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ndldsa hatékonysigianak novelése nem
eredményezhet bezirkézist. Ahogyan
mi magunk, emberek is csak kozosség-
ben, kapcsolataink, viszonyaink dltal,
azokban és azokon keresztil vagyunk
értelmezhetSk, Ugy az egyes telepiilé-
sek — és igy Ujkigyos is — csak egy élénk
térségi, megyei, orszigos, hatir menti
és eurdépai kapcsolatrendszerben lelhe-
ti meg jovéjét. A ,nagy ellitérendszerek”
kapcsdn tehdt nem a levélds, hanem az
azoktol valé kiszolgiltatottsig mértékeé-
nek a csokkentése a cél. Ujkigyos akkor
és ugy biztosithatja hosszu tavu fejlédé-
sét, hogy egyszerre figyel

* befelé, azaz tirja fel eréforrdsait és
néveli azok kihaszndldsdnak hatékony-
sagét és

» kifelé, azaz épiti ki és sz6vi erGsebb-
re térségi, megyei, orszdgos, hatir menti
és eurépai kapcsolatrendszerét.

(4 problémakiriket és azok értékelését a
2. szdmii tablazat mutatia.)

Hogyan alakult ki
Ujkigyds jovéképe,
mik a f6 célok?

A jovekép aviros — funkcionalis kapcso-
latban 1év6 koérnyezetével egyiitt értel-
mezett — hosszd tavon (15-20 év alatt)
elérendd céldllapotit hatirozza meg. A
helyzetértékelésben feltirt sajatossigok
alapjan és a KKVP-mihelyek koziil a
jovsképalkotds tematikdjan 25-30 ak-
tiv résztvevd volt jelen, ahol megfogal-
mazédott a megjelentek dltal egy k6zos
jovokeép. (2. dbra) Ez az IVS-ben — te-
kintettel az Ujkigyéson ellitandé koz-
tunkcidk és szolgaltatisok, valamint a
természeti, tdrsadalmi-gazdasigi adott-
sagok, kils6 és bels§ folyamatok miatt
szlikséges finomitisokra — egy mondat-
ban koncentralédik.

A jovSkép megfogalmazdsin tul, az
IVS a célrendszer bemutatdsit két szin-
ten végezte el. Egyrészt a kozéptava
(7-8 éves) tematikus célokkal, m4s-
részt a varosrészi célokkal mutatja be
a 15-20 évre meghatirozott jovékép el-
éréséhez vezetd irdnyokat. (3. dbra)

A tematikus céloknak, a hozzdjuk
rendelt részcéloknak, valamint a vdros-
részi céloknak a helyességét az jelzi, ha

— 0sszefoglalé -
A KKVP-ben megjelend és 2.dbra
azlVS-ben véglegesitett jovokép
[ ™)

gyost elkeriil aszfaltut.

dolgozésat.

érdekl6dés a telepdilés irant.

Lpolgérok kozdssége.

Biztonsag, munka, miiveltség, 6sszetartas

Telepiilésiink megtartéereje helyi vallalkozasokra éplil, amely biztos, gazdasagi és kor-
nyezeti értelemben is fenntarthaté megélhetést tesz lehetévé az ujkigydsiak szamara.
A munkaszervezés tdmogatja a csaladi és kozosségi élet természetes ritmusat.

Telepilésiink alkotd részese egy é16 térségi, tarsadalmi egylttmikodésnek. Ennek
feltételeként megépiil a Medgyesegyhazat Békéscsabaval 6sszekotd, illetve az Ujki-

Medfeleld infrastruktura és helyi tudas, szakértelem &ll rendelkezésre, amely lehet6-
vé teszi a helyi vizkincs kiaknazasat és a mezdgazdasagi termékek magas szint( fel-

Magas szintU helyi szolgaltatasok, kulturdlis és természeti értékek révén jelentés az

Ujkigyos j6 gazda médjara gondolkodo, felelés, magas erkélcsiség, egyiittmikédé

J

a_=

Ujkigyos erés térségi és tarsadalmi egylittmiikodés révén karakterét, hagyomanyait
megtartva fejlédik, a helyi adottsdgokra épuilve gazdasagi és kornyezeti értelemben
is fenntarthato lako- és munkahelyet nyujt a helyi (és térségi) lakossag szamara, emel-
lett a teleplilésre latogatdkat is magas szinten ki tudja szolgalni.

a meghatdrozott id8sdvban a vart pozi-
tiv hatdsok bekovetkeznek, azaz a viros
népességfogyisa lelassul, a képzett fiatal
munkaerd elvindorldsa és a munkanél-

kiliség lecsokken.

Az Ujkigyéson tervezett
beavatkozdsok és

az akciok milyen
formdban jelennek meg

a dokumentumban?

A konkrét beavatkozdsok, projektek
sokrétiiek. A KKVP-ben a feladatok:
beruhdzisi és un. soft (nem beruhédza-
si) tevékenységek vegyesen, a megjele-
nd célterliletekhez és célokhoz kothetd
csoportositisban kertltek bemutatdsra,
mig a bemutatott és részletezett tevé-
kenységekbdl, az IVS tertileti szemlélet-
tel a varosrészekhez (akciéteriiletekhez)
kapcsolt beruhazasi elemeket rend-
szerezi az el6zéekben méir bemutatott
tematikus és vdrosrészi célokhoz illesz-
kedSen. A stratégia mindezek mellett a

megvaldsitis kockdzatainak feltirdsat,
elemzését és a kockdzatkezelés médo-
zatait is bemutatja.

A KKVP-ben a kovetkezd célteriile-
tekhez és fejlesztési célokhoz feladatok
kertiletek meghatirozdsra, amelyekhez
egy cselekvési terv, ezenkiviil id6terv és
forrastérkép kapcsolodik:

* Gazdasigtejlesztés

— Villalkozisok kozotti, véllalkozéi,
termeldi egytttmiikodések, kozos-
ségek erGsitése, villalkozdsfejlesztés

— Ujkigy6s elérhetdségének novelése,
logisztika, kozlekedés fejlesztése

* Virosmarketing

— Az értékek és termékek ismertségé-
nek novelése (promocio)

— A térségi turisztikai és idegenfor-
galmi vérkeringésében valé részvé-
tel fejlesztése

* Energia

— Uj energetikai megoldasok keresése

— Energiafelhaszndlds hatékonysiga-
nak novelése

* Humdnfejlesztés

— Csaladbarit telepulés, novekvd 1é-

lekszammal
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— Osszefoglald -

IVS tematikus és varosrészi céljainak kapcsolata

3.dbra

TEMATIKUS CELOK

I. A véros feldolgozdiparaval és
szolgaltatasaival teremtsen
munkahelyeket, mig a turizmus
mint gazdasagi ag jelenjen meg
atelepulésen.

Il. A telepiilés magas szinvonald,
életmindséget novel6 kdzosségi
szolgaltatasokkal rendelkezzen.

IIl. A telepiilési imazs javuljon,
atelepulésen belili kommunikacio,
kozosségi aktivitas er6sddjon.

1.Falu (varoskozponti része)

A kozcélu szolgaltatasok és

a kodzigazgatas kozpontjaként
erdsodjon, a varos turisztikai
vonzerejének névelésében aktiv
szerepet kapjon.

2. Falu (varoskozponton kiviili része)

A beruhazasok 6sztonzésére és

a varos turisztikai vonzerejének
novelésére alkalmas teriiletei
fejlédjenek, a kiskereskedelmi
szolgaltato szektor gazdagodjon.

3. Ujtelep

Falusias jellegét megtartva,
alkdzpontjdnak intézményi
funkcidit erésitve valjék kedvezd
lakdspiaci helyzet( lakoteriletté.

VAROSRESZI CELOK

—Koézoktatds és felnSttképzés fej-
lesztése
* Részvétel
—Telepiilésen belili kommunikacid,
tajékoztatd, tandcsadd szolgdltatd-
sok er8sitése
— Ko6z6sségi, kozéleti részvétel és fe-
lelgsségvallalds, a civil szervezetek
erésitése, élénk kulturilis élet
A konkrét tervezett tevékenységek és ak-
ciok ebben az osszefoglaloban nem keriilnek
bemutatdsra, azonban a feljes anyagban

(IVS-KKVP) megtalilhatok.

Milyen feladatok
kovetkeznek a stratégia
elfogaddsa utdn?

A stratégia megalkotdsa és benne a fel-
adatok Gsszegytjtése utdn a vdrosnak a
kovetkezetes tovibbgondolas és a meg-
valésitias a feladata. A KKVP-ben kii-
16n kihangsilyozottan ehhez tovibbra
is meghatdrozé kell hogy legyen a folya-
matos forrasfeltirds mellett az alabbiak

szerinti egylttes csoportmunka, a k6zos
gondolkodas:

* kisebb csoportok alakitisa egy-egy
program, projekt el6készitése érdekében,

* annak dttekintése, hogy van-e olyan
létfontossdgu program, illetve projekt,
amely mentén nem alakult munkacsoport,

* tagok toborzdsa a megalakult ki-
sebb csoportokba, tovibbd a meg nem
alakult, de a telepiilés jov8képének meg-
valdsitisa kapcsin létfontossdgi mun-
kacsoportokba,

* a csoportok munkdjinak, pontosab-
ban munkdjuk eredményének folyama-
tos kozzététele,

* az egyes csoportok munkdjardl tar-
tandé telepilési szintli beszdmoldk
szervezése 2012-ben negyed-,2013-ben
télévente, majd késsbb esetleg ritkdbb
1dékozonként,

* a KKPV évenkénti felilvizsgilata,
sziikség esetén korrigéldsa.

Az IVS a megvaldsitis eszkozei-
nek onkormdnyzati tevékenységei mel-
lett a szervezeti elvardsokat is részletezi,
kiegészitve a teleptiléskozi egytittmii-

kodések sziikségességével, valamint a
tejlesztési elképzeléseihez kapcsolédo,
onkormanyzati ingatlanok hasznosita-
sat 6sszegzd ingatlangazdilkoddsi kon-
cepciéval.

Mindezek mellett a stratégia egy
szitkségszerden 1d6kozonként meguji-
tandé dokumentum, amit a zaré fejezet
(monitoring) kell6képpen  kihangsu-
lyoz. Az ebben meghatirozott 3-5 éves
monitoring célja az IVS sikerességének
attekintése és feladatok (Gjra)meghatd-
rozdsa, annak érdekében, hogy szembe-
suljon a vdros esetleges lemaraddsaival,
sziikségszerd 1épések megtételével. A
monitoring a stratégia korrigldsira is
alkalmas, amit az elért eredmények és
a kils6 kornyezet esetleges véltozdsai
idézhetnek el8.

*
Készitette: Sifter Livia (Aquaprofit Zrt.),
az Aquaprofit Miszaki, Tandcsaddsi és
Befektetési Zrt. és a HROD Ko6z6ssé-
gi Gazdasig- és Tarsadalomfejlesztési
Kézpont dltal elkészitett dokumentu-
mokbdl.
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